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1. Паспорт программы развития гимназии до 2015 года.
	Полное 
наименование программы
	Программа развития   МОУ «Гимназия №29»  до 2015 года



	Основания для разработки
программы
	- Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ;
- Проект Федерального закона от 01.12.2010 "Об образовании в Российской Федерации"
- Федеральный закон Российской Федерации от 6 октября 2003 г. N 131 - ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»;
- «Концепция Федеральной целевой программы развития образования до 2010г.» от 03.10 2005г.;

-  Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (Утверждена распоряжением Правительства РФ от 17 ноября 2008 г. № 1662-р);

- «Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации» 9 декабря 2004 г. (Протокол №47, раздел I);

- Приоритетный национальный проект «Образование» на 2009-2012 годы;
- Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года (приказ МО РФ от 11.02.2002 №393);
- Проект Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы;

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (Приказ Минобрнауки РФ № 373 "Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования" от 6 октября 2009г.);

- Стандарт основного общего образования (Утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897);

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

- Основные направления деятельности правительства Российской Федерации на период до 2012 года (Распоряжение от 17 ноября 2008г. №1663-р);
- Нормативные правовые  документы федерального, республиканского и муниципального уровней;
- Нормативно - правовая база гимназии.

	Период и этапы реализации
программы
	2011 – 2015 годы:

1 этап (2011-2012 учебный год)

      Алгоритмизация и планирование деятельности администрации и педагогического коллектива по реализации программы  развития. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы развития.  

2 этап (2012-2014 учебные годы)

Реализация проектов  развития при стабильном режиме функционирования,  оценка их результативности, осуществление промежуточного контроля, корректировка деятельности.

3 этап (2014-2015 учебный год)

       Завершение проектов, подведение итогов и научный системный анализ результатов реализации программы через систему семинаров и педагогических советов, изучение опыта школ республики. Обеспечение последовательных изменений в образовательной и воспитательной среде. Постановка новых целей развития Гимназии, соответствующих требованиям времени.

	Цель
программы
	Повышение доступности качественного образования через совершенствование в гимназии эффективной воспитательной и образовательной среды, соответствующей требованиям  инновационного развития образования, современным потребностям общества и каждого гражданина, способствующей гармоничному развитию обучающихся, формированию социальной компетентности, обеспечивающей их самореализацию в современных социокультурных  и экономических условиях.

	Основные
задачи


	- Обеспечение инновационного характера базового образования;

- развитие системы оценки качества образования и востребованности образовательных услуг в условиях широкомасштабного использования ИКТ;

- формирование механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием социума;

- сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса, обеспечение их безопасности (реализация и расширение инновационного поля внедрения здоровье сберегающих образовательных и воспитательных технологий, индивидуализация обучения);

- создание условий для творческого развития учащихся в урочной и во внеурочной деятельности; 

- совершенствование работы социально-психологической службы в области социально-психологической поддержки учащихся;

- создание ситуации успеха для всех участников образовательного процесса;

- совершенствование уровневой оценки педагогической деятельности, постоянное повышение квалификации педагогов;

- внедрение  в практику эффективных образовательных технологий;

- изучение документов федерального, республиканского и муниципального уровней

	Ожидаемые
конечные
результаты, важнейшие
целевые
показатели
программы
	· В результате выполнения развития будет обеспечено:

 - создание и внедрение новых досуговых и образовательных программ на всех уровнях образования;

 - внедрениие и эффективное использование новых информационных сервисов, систем и технологий обучения, электронных образовательных ресурсов нового поколения;

- внедрение процедур независимой оценки деятельности образовательного учреждения и процессов;

 - создание ресурсов и программ для одаренных детей;

 - будет сформирован вектор на инновационное развитие гимназического образования;
· Повышение эффективности  УВП на основе внедрения новых моделей обучения и воспитания:

- обновление содержания образования;

- формирование у выпускников гимназии ключевых компетентностей;

- овладение учителями и  учащимися новыми технологиями.

· Укрепление статуса учреждения повышенного уровня образования в системе образования города:

- успешное освоение учащимися образовательной программы;

- индивидуализация образовательных маршрутов.

· Рост спроса  населения на образовательные услуги, предоставляемые гимназией:

 - сохранение и увеличение количественного состава учащихся.
· Создание системы  государственно-общественного управления  гимназией через активизацию деятельности Попечительского совета, родительского комитета гимназии:

-  создание и успешное функционирование органа государственно-общественного управления в гимназии;

- участие не менее 80-90% родителей в работе тематических родительских собраний, семинаров, конференций;

- участие не менее 30% родителей в качестве руководителей исследовательских проектов, лекторов.
· Создание системы дополнительного образования  через внеурочную деятельность обучающихся:

- проведение смотров творческих коллективов гимназии;

- расширение услуг дополнительного образования.
· Привлечение молодых педагогических кадров.
· Создание условий для сохранения и укрепления здоровья и обеспечение безопасности обучающихся:

- изменение установок по отношению к собственному здоровью у педагогов и учащихся.

· Рост профессионального мастерства учителя за счет овладения новыми моделями обучения и современными технологиями, внедряемыми в учебно-воспитательный процесс:

- повышение квалификации педагогов по современным образовательным технологиям.

	Принципы, 

используемые при составлении программы
	· Принцип научности и преемственности.

· Прогностичность (прогноз социальной стабильности, продолжения модернизации образования, прогноз роста социального заказа на образование повышенного уровня). Соотнесение программы с программами развития федерального,  республиканского и муниципального  уровней.
· Своеобразие развития Гимназии, стабильный педагогический коллектив.

· Понимание особой роли Гимназии в современном локальном социуме.

· Использование творческого и научного потенциала Гимназии.

	Заказчик
программы
	Администрация г.о. Нальчик КБР  в лице Департамента образования местной администрации г.о.Нальчик. 



	Разработчики  программы
	Рабочая группа администрации гимназии, педагогический коллектив гимназии и родительская общественность.

	Фамилия, имя, отчество,
 должность, 
телефон руководителя программы
	Смирнова Татьяна Ивановна, директор МОУ «Гимназия № 29»

Контактный телефон: 40-72-09


2. Пояснительная записка.

Необходимым условием для формирования инновационной экономики страны является модернизация системы образования, являющейся основой динамичного экономического роста и социального развития общества, фактором благополучия граждан и безопасности страны. В связи с этим возможность получения качественного образования продолжает оставаться одной из наиболее важных жизненных ценностей граждан, решающим фактором социальной справедливости и политической стабильности. 

В российском образовании начаты системные изменения, направленные на обеспечение его соответствия как требованиям инновационной экономики, так и запросам общества.

Приоритетными направлениями в этой сфере являются приведение содержания и структуры профессиональной подготовки кадров в соответствие с современными потребностями рынка труда и повышение доступности качественных образовательных услуг.

Особое внимание уделяется обеспечению качества и инновационного характера образования путем внедрения новых образовательных технологий подготовки кадров и современных обучающих программ, а также повышению уровня интеграции образования, науки и практики. 

На всех уровнях образования будут внедрены образовательные стандарты, обеспечивающие компетентностный подход, взаимосвязь фундаментальных знаний и практических умений. На их основе предстоит обновить систему аттестации работников образования.

Эффективность реализации Программы развития образовательного учреждения в настоящее время предусматривает обязательный учет новых целей, стоящих перед системой образования России. 

Исходными данными при разработке программы развития послужили современные условия, ориентиры развития образования в РФ и КБР, задачи, обозначенные в Концепции долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года, Федеральной целевой программе развития образования на 2011-2015 годы, Национальные проекты, Национальная доктрина, постановления и законы, нормативно - законодательные акты МОН КБР и ДО местной администрации г.о. Нальчик, а также учитывались:

- наличие потенциала инновационной деятельности педагогического коллектива гимназии, ценного опыта инновационных преобразований, в том числе опыта построения системы дополнительного образования;

- наличие квалифицированных кадров и перспектив развития кадрового потенциала, привлечение научного потенциала города.

Программа содержит анализ образовательной ситуации в гимназии (контингент учащихся, кадровая насыщенность), характеристику задач развития, стратегические установки дальнейшего преобразования, мероприятия по реализации стратегии развития школьного и дополнительного образования, правовое, организационное и  кадровое обеспечение развития гимназии в условиях модернизации учебно-методической, воспитательной и валеологической служб гимназии.
Программа рассчитана на решение стратегических направлений концепции развития гимназии.

Программа является открытой, динамичной, направленной на обеспечение доступности высокого качества образования  гимназистов, построение системы эффективного взаимодействия субъектов образования в учреждении с привлечением представителей внешнего социума, постоянное обновление с учетом социальных и экономических условий  и  личностных потребностей детей, родителей. Программа разработана на основе проблемно-ориентированного анализа деятельности педагогического коллектива. 
Программа развития гимназии раскрывает такие приоритетные направления развития, как «Образовательная среда», «Качество образования», «Воспитательная среда», «Управление», «Социальная защита». 

3. Концептуальные основы развития гимназии.


3.1. Миссия гимназии.

Под миссией гимназии мы понимаем ее специфику и тот набор функций, который она может выполнять в силу своего педагогического, профессионального, интеллектуального и творческого потенциала, направленного на реализацию целей и содержания образовательной и воспитательной деятельности в интересах ребенка, его семьи и общества.

Миссия гимназии  – создание условий для саморазвития, самореализации и жизненного самоопределения всех субъектов гимназии. 
Миссия гимназии дифференцируется по отношению к различным субъектам.

· В  отношении системы образования миссия гимназии заключатся в разработке инновационной модели деятельности образовательного учреждения по таким направлениям:

      - обеспечение возможности каждому учащемуся получать доступное образование в современных условиях;

- компетентностный подход  в определении целей и содержания общего образования;

- предшкольное и школьное обучение;

- расширение системы дополнительного образования школьников;

- инновациолнные технологии обучения и способы взаимодействия субъектов процесса обучения;

- создание условий для профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и повышения квалификации педагогического коллектива,

-  конкурсное выявление и поддержка лидеров, успешно реализующих новые подходы на практике.
Педагоги гимназии  ориентируются на то, чтобы выпускники гимназии были способны гибко ориентироваться в изменяющемся образовательном пространстве и в мире профессий, ориентированы были на продолжение своего образования в высших и средних учебных заведениях. Гимназия как образовательный институт ориентируется на партнерские отношения с высшими учебными заведениями.

· В отношении педагогов гимназии. 
Педагоги гимназии рассматривают себя как авторов происходящих в гимназии изменений, являются носителями миссии гимназии. Педагоги – участники процесса управления гимназией, то есть они участвуют в определении ценностей, целей, разделяют ответственность за их реализацию. Педагог гимназии стремится быть нравственным, понимающим, образованным и успешным взрослым с позитивным мировосприятием, реализующим здоровый образ жизни, является высоко профессиональным специалистом.
· В отношении детей.

Гимназия сохраняет повышенный уровень общего образования, ориентированный на воспитание развитие успешной и компетентной личности ребенка, на развитие личности, заботящейся о личном и общем благе, сохранении и развитии ценностей российской культуры. Гимназия предоставляет возможность всем обучающимся старших классов осваивать индивидуальные образовательные программы, в том числе профильное обучение и профессиональную подготовку, создает условия для овладения следующими универсальными способностями:


    - способность к исследованию;


    - способность к применению проектных методов;


    - способность  к эффективной коммуникации и организации взаимодействия;


    - способность и умение принять решение;


    - способность постоянно осваивать новые типы деятельности.
· В отношении  родителей.

Педагоги гимназии ориентируются на родителей, разделяющих образовательные и воспитательные цели гимназии, стремящихся обеспечить своему ребенку получение качественного образования. Гимназия способствует становлению партнерских отношений с родителями в деле образования и воспитания детей. Педагоги гимназии открыты к пониманию потребностей родительского сообщества относительно образовательной перспективы детей.
· В отношении  сообщества миссия гимназии состоит в интеграции образовательных потребностей различных субъектов в модели гимназиста и ее качественной реализации в образовательном процессе. Гимназия открыта для обсуждения общественных запросов к образованию со стороны властей, бизнеса, политических и культурных деятелей, открыта и готова для кооперации с педагогическими и другими профессиональными сообществами.


3.2. Цель деятельности гимназии.

В условиях модернизации системы образования обеспечить эффективное функционирование и развитие Гимназии в период 2011-2015 годы  в соответствии с поставленными целями и задачами (паспорт развития гимназии).

       3.3. Концепция программы развития.
Идея, положенная в основу концепции, – воспитание и развитие творческой личности, способной к интеллектуальному труду, владеющей фундаментальными знаниями во всех областях науки, целеустремленной, сформированной физически здоровой, духовно богатой, высоконравственной, толерантной во всех отношениях, свободно входящей в открытое информационное пространство, способной к  ускоренному освоению инноваций, быстрой адаптации к запросам и требованиям динамично меняющегося мира. 

Концепция опирается на анализ современных мировых и отечественных тенденций образования. 
В процессе реализации программы развития в рамках деятельности гимназии предполагается развитие и осуществление нескольких опытно-экспериментальных направлений педагогической работы, объединенных важнейшими приоритетами:
· построение гимназических курсов по всем предметам на основе принципа научности, смещение акцента с пассивного изучения на обучение активным способам работы с многообразной информацией;

· интеграция образовательных циклов, изучение предметов по современным педагогическим технологиям;

· обеспечение баланса между различными областями знания: культурной, политической, гуманитарной, художественно-эстетической и областью информации;

· установление целесообразного соотношения и взаимосвязи образовательных циклов;
· обеспечение компетентностного подхода, взаимосвязи академических знаний и практических умений;
· интеграция в европейское и мировое образовательное пространство, сближение национального образования с мировыми стандартами;

· согласованность и взаимосвязь когнитивного, прагматического, коммуникативного, развивающего и воспитывающего направления в концепции образования;

· максимальное раскрытие творческого потенциала учителя и самоутверждение ребенка в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его творческие возможности и способности.
       3.4. Средства стратегии развития гимназии:

· современные педагогические технологии;

· обогащенная образовательная и воспитательная среда как условие индивидуального развития учащихся;

· целесообразное взаимодействие семьи, общественности и учителей;

· организационно-правовая основа, информационное обеспечение.
3.5. Подходы к разработке и реализации основных направлений программы развития:

· системно-деятельностный;

· личностно-ориентированный;

· культурологический.

 
3.6. Основные принципы реализации программы развития:

· демократизация;
· дифференциация;
· толерантность;
· гуманизация;
· мобильность;
· стандартизация.

Гимназия обучает, развивает и воспитывает личность через направленную социализацию, вводит её в мир природных и социальных связей и коммуникаций, «погружает» в человеческую материальную и духовную культуру посредством передачи ее лучших образцов, способов и норм поведения во всех сферах жизнедеятельности и творчества.


Гимназия представляет собой открытую педагогическую систему, имеющую собственные внутренние источники развития. Учитываются и реализовываются решения, принимаемые как на государственном, так и региональном уровне управления образованием.


Гимназия в полном объеме реализует государственную политику в области развития и реформирования образования. 


Гимназия сохраняет и развивает лучшие традиции.


Гимназия стремится раскрыть творческий, художественно-эстетический и коммуникативный потенциалы структуры личности ребенка.


Потребность в новых знаниях возникает только при осознании их значимости для жизни. Эстетические и интеллектуальные потребности детей в гимназии удовлетворяются за счет дополнительного образования.


Гимназия стремится помочь ребенку заглянуть в себя и определить набор ценностей, которые согласовываются с его неповторимым человеческим естеством. Общепризнанные осознанные ценности: вера, любовь, надежда, сострадание, отношение к власти, уважение к жизни и достоинству личности, почитание родителей, забота о детях – регулируют социальное поведение людей и должны стать для педагогов критериями оценки действительности, людей и самого себя. Для учителя и руководителя в гимназии необходимой нормой являются отзывчивость, гуманность, ответственность.
 3.7. Концептуальные положения.


Программа развития гимназии основывается на следующих концептуальных положениях:

· Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые смогут самостоятельно принимать решения в ситуации выбора, будут способны к сотрудничеству и межкультурному взаимодействию, их должны отличать мобильность, динамизм, конструктивность, ответственность за судьбу страны, за ее социально-экономическое развитие.

· Образование должно отойти от обязательного, одинакового для всех содержания в пользу вариативного и дифференцированного обучения, с обязательным выполнением федерального государственного образовательного стандарта образования и расширением сферы дополнительных образовательных услуг.

· Повышение роли гуманитарного знания как основы развития, как содержательного «ядра» личности. Гуманно-личностная направленность образования, приоритет личностной ориентации и развивающего обучения.

· Адаптация образовательной среды к возможностям развития и потребностям разных категорий учащихся.

· Преодоление абсолютизации урока как формы организации обучения в гимназии.

· Реализация культуропреемственности, культуротворчества, поисково-исследовательской работы и культуроемкости образования.

· Образование становится базисом развития экономики страны, прирост национального дохода обусловлен темпами развития образования.
·  Приоритет жизни и здоровья человека, свободного развития личности определяет первостепенность создания в образовательной системе условий нормальной жизнедеятельности обучающегося; охрану здоровья всех субъектов образовательного процесса; соблюдение норм физиологической и психологически допустимой учебной нагрузки. Воспитание физически и психологически здорового человека есть основа формирования выпускника гимназии.

· Воспитание уважения к правам и свободам человека основывается на понимании цели воспитания прежде всего как воспитания свободы и ответственности. Переосмысление задач воспитания как первостепенного приоритета в образовании.

· Развитие образования как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ролей всех участников образовательного процесса – обучающихся, родителей, педагогов, образовательного учреждения.

· Применение национально-регионального компонента образования должно обеспечивать такой уровень, который учитывает интересы национальных культур и региональных культурных традиций, потребности личности в национально-культурной самоидентификации и позволяет вступать в равноправный диалог с представителями другой культуры.

· Полное раскрытие действительных возможностей человека и общества, включая эволюцию культуры мира и развитие дружественных сообществ, возможно только в условиях толерантного общества. В гимназии должны быть созданы условия воспитания толерантности. 
4. Анализ потенциала развития гимназии.

4.1.  Характеристика  качества правовой регламентации и обеспечения уставной деятельности образовательного учреждения.

Анализ правовой регламентации и обеспечения уставной деятельности  гимназии позволяет выявить степень эффективности работы школы как юридического лица через полноту нормативно-правовых актов и локальных правовых актов. 
	Акты
	Анализ качества деятельности  гимназии

	1. Лицензия на право ведения образовательной деятельности
	А № 028962  от 11.12.2006г.


	2. Свидетельство о государственной аккредитации
	  АА 150827 от 27.12.2007г.;
Пройдена процедура государственной аккредитации на уровне МОН КБР в 2010г.



	3. Устав гимназии
	Утвержден  руководителем ДО местной администрации г.о.Нальчика, согласован руководителем ДУГИ 07.072010г.  Регистрационный номер 5-4324  от 22.07.2010г. 

	5. Свидетельство о регистрации в налоговой инспекции
	Серия 07 №00300055 от 11.05.2001г. 

Инспекция Федеральной налоговой службы по г.Нальчику КБР 

	6. Акт приемки собственности в оперативное управление 
	Акт государственной приемочной комиссии о приемке законченного строительством  объекта в эксплуатацию от 30 июня  1988 года №222 

	7.  Свидетельство о землепользовании
 (дата,  №)  
	 23 октября 1989 г., A-I  №411238


	8. Лицевой счет
	имеется


Локальные правовые акты гимназии:

· Устав общеобразовательного учреждения. Дополнения к Уставу.
· Коллективный договор гимназии.

· Программа развития.

·  Номенклатура дел.

· Правила внутреннего трудового распорядка.

· Пакет инструкций по охране труда.

· Должностные инструкции.

· Паспорт антитеррористической защищенности.

· Противодиверсионный паспорт.

· Правила поведения учащихся гимназии.

· Правила о поощрениях и взысканиях учащихся.

· Положение об управляющем Совете гимназии.

· Положение о Педагогическом совете гимназии.
· Положение о Гимназии.

· Положение о библиотеке.

· Положение об использовании денежных пожертвований, поступающих на счет по учету средств полученных от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности.

· Положение об Административном Совете гимназии.

· Положение о кафедре гимназии.

· Положение о конфликтной комиссии.

· Положение о порядке экспертизы, утверждения и хранения аттестационного материала для проведения государственной (итоговой) аттестации. 

· Положение  о дежурстве учителей во время проведения промежуточной аттестации и государственной (итоговой ) аттестации.

· Положение об экзаменационной комиссии.

· Положение об организации контроля в гимназии.

· Положение внутреннего распорядка во время проведения государственной (итоговой) аттестации.

· Положение о Совете по профилактике безнадзорности и правонарушений среди учащихся гимназии.

· Положение о родительском комитете.

· Положение о постановке учащихся гимназии на внутришкольный учет.

· Положение о попечительском Совете гимназии.

· Положение об обучении учащихся гимназии на дому.

· Положение о методическом объединении учителей – предметников гимназии.

· Положение о пришкольном лагере с дневным пребыванием.

· Положение о научно-методическом  совете гимназии.

· Положение о приеме учащихся в 1-й класс.

· Положение о формировании 5-х классов.

· Положение о формировании 10-х классов.

· Положение об архитектурно – художественном классе.

· Положение о школьном самоуправлении «Ступени сотрудничества».

· Положение о промежуточной аттестации учащихся. 

· Положение о системе оценки успешности обучения учащихся 2-11 классов.

· Положение об общественной аттестации учебных кабинетов.

· Положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работников.
· Положение о формировании и распределении фонда оплаты труда работников.
· Положение о повышающем коэффициенте за сложность и приоритетность предмета.

· Положение об экспертной комиссии по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда.

· Положение о неаудиторной занятости.
· Положение о новой системе оплаты труда работников (НСОТ).

· Положение о системе оценки качества образования.

· Положение об информационном сайте гимназии.
· Положение о бракеражной комиссии.

· Положение о медицинском кабинете.

· Положение об организации питания детей, обучающихся в гимназии.

· Положение о договорной и претензионной работе.

· Положение о группе продленного дня.
· Положение об аттестации педагогических работников.

· Положение о кружках, студиях, секциях, клубах.
· Положение о внешнем виде и деловом стиле одежды учащихся.

· Положение о бухгалтерской службе.

· Положение о научном обществе учащихся.

· Положение о внутришкольном мониторинге.

· Положение о проведении школьного тура предметных олимпиад.

· Положение о комплектовании групп (основная, начинающая) по изучению родных языков.

· Положение о пожарно – технической комиссии.

· Положение о порядке проведения процедуры увольнения по сокращению численности или штат работников.

· Положение об организации работы с персональными данными учащихся.

· Положение об организации работы с персональными данными работников.

· Прочие локальные акты ОУ.

4.2. Этапы восхождения гимназии:

1 этап. СТАНОВЛЕНИЕ – 1988 – 1990гг. (создание новой школы и нового коллектива). 

Муниципальное общеобразовательное учреждение - средняя школа №29 открыта в 1988 году на основании решения исполнительного комитета Нальчикского городского Совета народных депутатов Кабардино-Балкарской АССР.

2 этап. ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ – 1990 – 1997гг. (учебно-воспитательный процесс организован на основе традиционных стабильных программ, педагогических технологий, учебников). В 1996 году щколе присвоен статус школы - гимназии. 
3 этап. РАЗВИТИЕ  - с 1997 года  (прежнее содержание образования, педагогические технологии обучения и воспитания приходят в противоречие с новыми целями, условиями ОУ, потребностями личности ученика и общества).
В 1997 году решением городской аттестационной комиссии при  Департаменте образования и науки г.Нальчика  школе-гимназии   №.29 официально присвоен статус гимназии  художественно-эстетического профиля.
С 2006 обновление содержания образования, внедрение новых педагогических технологий обучения и воспитания в соответствии с социальным заказом и приоритетным национальным проектом.

4.3. Достижения гимназии:

В 2002 и 2005 годах гимназия дважды завоевала Диплом  I степени по Южному федеральному округу среди школ, в которых организованы архитектурные классы и стала победителем в номинации «Лучшая школа детского архитектурно-художественного творчества». 

МОУ «Гимназия №29» является инновационным образовательным учебным учреждением, реализующим программы   повышенного уровня обучения. В 2002 и 2005 годах гимназия дважды завоевала Диплом  I степени по Южному федеральному округу среди школ, в которых организованы архитектурные классы и стала победителем в номинации «Лучшая школа детского архитектурно-художественного творчества». 


В 2006 -2007 учебном году гимназия стала Лауреатом  III Всероссийского конкурса «Организация воспитательного процесса в образовательном учреждении», Лауреатом Всероссийского конкурса методических пособий «Растим патриотов России».


В 2007году гимназия стала победителем ПНПО, получила грант в 1000 000 руб.


В 2007 году команда гимназии заняла 3 место на республиканском конкурсе «Лучшие школы КБР – 2007».


В 2007 году коллектив гимназии занял 2 место в городском конкурсе на лучшее образовательное учреждение по подготовке к новому учебному году.


В 2008 году директор Т.И. Смирнова заняла 2 место во Всероссийском конкурсе «Лучший директор ОУ: развитие управляющих и попечительских советов».


В 2008 году гимназия заняла 1 место по двум номинациям в республиканском этапе Всероссийского конкурса «Растим патриотов России».

В 2008 году на базе гимназии создан ресурсный центр по художественно-эстетическому образованию (Приказ ДО №414 от 03.10.2008г.); гимназия включена в список пилотных школ, ей присвоен статус республиканской экспериментальной площадки по разработке, апробации и внедрению моделей непрерывного образования школьников в области информатики и информационных технологий (Приказ МОН КБР №490 от 30.07.2008г.); гимназия является базовым ОУ федеральной экспериментальной площадки, реализующим совместные образовательные и научно-исследовательские программы «Преемственность обучения, воспитания и развития школьников на всех этапах образования» (Приказ МОН КБР №.573 от 09.09.2008г.).
В 2009 году 
гимназия заняла 2 место в городском  смотре-конкурсе на лучшее образовательное учреждение по подготовке к началу учебного года и работе в осенне-зимний период 2009-2010 годов.
МОУ «Гимназия №29» является инновационным образовательным учебным учреждением, учреждением  повышенного уровня обучения.

  4.4. Условия для организации образовательного процесса.
       Тип здания: здание типовое

       Год  ввода в эксплуатацию:  1988 год.
       Проектная мощность: 1125  мест. В соответствии  с СанПиН в гимназии 1090 посадочных мест, за счет приспособленных помещений дополнительно организовано 166 посадочных мест, всего 1256 посадочных мест.

       Количество и общая площадь учебных кабинетов:  56 кабинетов, из них 13 приспособленных, 3189.32 кв.м.

       Библиотека  с читальным залом, книжный фонд 9509 томов:
                          учебная –1784 экз.,
                          художественная – 7182 экз.,



  методическая - 543
       Спортивный зал – 2 зала, общая  площадь 577.8 кв.м.
       Одна столовая площадью  268 кв.м., число посадочных мест - 420.
       Актовый зал –1 зал на 180 посадочных мест, 168 кв.м.

       Охрана дневная – 1 охранник по штатному расписанию

       Охрана ночная – 2 сторожа по штатному расписанию.


 Наличие тревожной кнопки.

Режим работы гимназии:
· Пятидневная рабочая неделя в 1 классах.
· Шестидневная рабочая неделя во 2-11 классах. 
Продолжительность уроков по классам:

· 1 классы:  
сентябрь месяц       – 30 минут.
с октября  месяца  – 40 минут.

· 2-11 классы           – 40 минут.
4.5. Анализ текущей образовательной деятельности гимназии.

Педагогическое кредо гимназии.

 Создание природосообразной и разумно-инновационной школы, базирующейся на приоритетах педагогики сотрудничества, сохраняющей веру в свою высокую миссию хранительницы культурных образцов, школы, предоставляющей своим ученикам равные возможности в образовании, которые они могут реализовать на разных уровнях и разными путями в соответствии со своим личным выбором.

Единая методическая тема гимназии.
Повышение качества образования через формирование у учащихся ключевых компетенций с учетом аксиологического подхода в сфере многоуровневого непрерывного образования
Цель:

1.Формирование успешной личности, способной к самостоятельной социализации в обществе,  с учетом индивидуальных особенностей учащихся.

2. Мобилизация интеллектуальных и профессиональных способностей педагогического коллектива гимназии.

Логика действий: реализация научно-методического и учебно-воспитательного потенциала через инновационные проекты.

Критерии оценки качества образовательной деятельности гимназии.

Критерии оценки качества образовательной деятельности гимназии строятся на понимании качества образования как социальной категории, определяющей результативность образовательного процесса. Основными элементами системы качества выступают:

· цель образовательной деятельности, определяющая   востребованность,   инновационность, системность деятельности гимназии;
· прозрачная, объективная система оценки индивидуальных образовательных достижений учащихся как основа перехода к следующему уровню образования;
· ресурсные условия образовательной деятельности, от которых зависит научность, оптимальность, сбалансированность, взаимосвязанность содержания работы гимназии;

· процессуальная оценка образовательной деятельности, задающая эффективность, здоровье сбережение, работоспособность учащегося в гимназии;

· система управления, определяющая продуктивность, результативность, надежность работы гимназии.
Данный подход к качеству образовательной деятельности гимназии позволяет выделить следующие критерии оценки качества ее работы:

- количественный рост числа учащихся гимназии, что является показателем востребованности и доступности работы гимназии среди учащихся и родителей;

- высокая рейтинговая оценка деятельности гимназии в системе образования республики и города, что является показателем  инновационности в ее работе;

- рост доли внебюджетного финансирования гимназии из различных источников, что является показателем уровня  профессионализма педагогического коллектива гимназии; 
- отсутствие нареканий к качеству работы гимназии со стороны органов власти в процессах лицензирования и аттестации, со стороны родителей и учащихся, что является показателем высокого уровня управленческого звена гимназии;

         -рост доли недвижимости, находящейся в собственности гимназии, что является показателем стабильности ее работы.
Образовательные программы.

Содержание образования в образовательном пространстве МОУ «Гимназия №29», ориентированное на выполнение требований предметных образовательных стандартов, социального заказа, на максимальное развитие учащихся в соответствии с их познавательными интересами, индивидуальными склонностями, представлено широким спектром образовательных программ. Учителя гимназии реализуют в образовательном процессе программы различного уровня и направленности, стремясь обеспечить глубокое содержание учебного процесса. В выборе программ основными стали такие критерии, как эффективность, современность, оптимальность, реализуемость.
I ступень - 
        – «Начальная школа XXI века» под ред. Виноградовой Н.Ф.;
(1-4 классы)       
 

      - базовая программа начального обучения по ряду предметов на основе ФГОС;



      - расширенная образовательная программа начального обучения, ориентированная на дисциплины художественно – 

                                эстетического цикла;
II ступень –       - базовая программа общего среднего образования;

(5-9 классы)       - расширенная образовательная программа ХЭЦ;



     - углубленная программа изучения иностранных языков;
III ступень –     - базовая программа общего полного образования;

(10-11 классы)  - образовательные программы профильных курсов.

В целях обеспечения качественного уровня научно-методического сопровождения были разработаны скорректированные и авторские программы по образовательным областям художественно-эстетического цикла. Практически все методические объединения и кафедры приняли участие в разработке адаптированных программ, расширенных, углубленного обучения, программ элективных курсов в рамках предпрофильной подготовки и профильного обучения. Совершенствуется содержание рабочих предметных программ и программ элективных курсов.
Схема системы непрерывного образования МОУ «Гимназия №29»

Высшее и среднее специальное образование 
	Ступень
самореализация-сотворчество
	Профильное
обучение 
	11

	Общее (полное) среднее образование с ориентацией поступления в ВУЗ 
	Формирование уровня допрофессиональной компетентности в выбранной профессиональной области, профессиональное самоопределение.

	
	
	10
	Углубленная (расширенная) образовательная программа
	

	Ступень ориентации –
 сотрудничество

	Гимназичес-кие классы

	9
	Классы возрастной нормы.
Базовая образовательная программа
	Общее среднее образование, направленная социализация, организация предпрофильной подготовки
	Формирование положительной мотивации к профильной области знаний. Самореализация творческой личности.

	
	
	8

	
	Гимназическая образовательная программа с ориентацией на получение общего полного среднего образования 
Расширенные образовательные программы: ХЭЦ, филология. 
Системные элементы  психолого–педагогического сопровождения учащихся 8-х классов по предпрофильному образованию.
	

	
	
	7

	
	Развитие общих и специальных способностей.
 Расширенные образовательные программы: ХЭЦ, филология.
	Обеспечение возможности выбора школьником дальнейшего образовательного маршрута в соответствии со своими интересами и способностями. Установление целесообразного соотношения и взаимосвязи образовательных циклов: базового, художественно-эстетическ5ого и филологического

	
	
	6

	
	Развитие  общих и специальных способностей.
 Расширенные образовательные программы: ХЭЦ, филология.
	

	
	
	5
	
	Развитие  интересов и склонностей.
 Расширенные образовательные программы: ХЭЦ, филология.
	

	Ступень развития –
 содружество
	Прогимназия 
	4
3
2
1

	Классы возрастной нормы. Программа начального обучения
	Расширенная образовательная программа  начального обучения, ориентированная на дисциплины  художественно-эстетического цикла. 
	Создание базы для выбора учащимися и родителями дальнейшего образовательного маршрута с учетом их индивидуальных и личностных особенностей. Формирование функциональной грамотности и ключевых компетентностей учащихся.
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Управленческая структура гимназии.


Управление гимназией осуществляется в соответствии с законом Российской Федерации «Об образовании» и «Уставом гимназии» на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья, свободного развития личности.


Система управления образовательным процессом гимназии выстраивается в соответствии с основными задачами развития. Проектирование оптимальной системы управления гимназией осуществляется с учетом социально-экономических, материально-технических и внешних условий в рамках существующего законодательства.
Алгоритм действий в управлении качеством образования.

1. Сбор информации об учащихся.

2. Анализ полученной информации.

3. Мотивация школьников, педагогов.

4. Постановка целей, задач, определение содержания образования.

5. Построение прогнозов, планирование.

6. Организация образовательного процесса в соответствии с целями.

7. Контроль  уровня образования школьников. 
8. Контроль педагогической деятельности.

9. Повторная диагностика и анализ ее результатов.

10. Самоанализ управленческой деятельности.

11. Анализ качества управленческой деятельностью, соответствия государственным стандартам, запросам учащихся, родителей, анализ  имиджа ОУ.

12. Регулирование управления качеством образования, коррекция действий.

13. Экспертиза качества образования.

                                Структура управления гимназией  в соответствии с программой развития.
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Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это уровень стратегического  управления). 

Директор  гимназии совместно с Управляющим советом определяет  стратегию развития гимназии, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития профильной гимназии.

Общешкольная конференция является высшим коллективным органом управления гимназией, конференция  представителей педагогического коллектива, родителей, общественности и учащихся, которая созывается  один раз в  год для обсуждения хода и итогов работы гимназии, принимает важнейшие решения по различным направлениям.

Управляющий совет школы -  коллегиальный совещательный  орган, в состав которого входят директор, родители, представители профсоюза, учителя, воспитатели, представители ученического актива. В период между конференциями в роли органа управления выступает Управляющий совет школы, который принимает решения по всем важнейшим вопросам деятельности педагогического и ученического коллективов: решает вопросы организации внешкольной и внеклассной работы, детского питания, развития материальной базы  школы, принимает участие в развитии учебного заведения.

Педагогический совет – коллективный орган управления  школой, который решает вопросы,  связанные  с реализацией программы развития, рассматривает  проблемы, подготовленные научно-методическим  советом, административным советом, администрацией, несет коллективную ответственность за принятые решения.

Общественно - попечительский совет – коллективный совещательный орган, в который входят представители  родительских комитетов классов гимназии. Основными направлениями деятельности совета является прогнозирование требований социума к гимназии и поиск путей материальной поддержки деятельности ОУ.

Второй уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического управления) – уровень заместителей директора. Этот уровень представлен методическим советом, аттестационной комиссией, малым педагогическим советом и бухгалтерией.

            Административный совет координирует работу администрации; подводит итоги выполнения этапов реализации концепции гимназии, вносит необходимые коррективы. В него входят директор, заместители директора по УВР и ВР, заместитель директора по ИОП..

Научно-методический совет – коллегиальный совещательный  орган, в состав которого входят руководители МО и кафедр,  творческих групп, представителей НПОУ, научные руководители инновационных проектов. Научно-методический совет призван создавать благоприятные условия для развития творческого потенциала личности педагога и ребенка, совершенствования инновационной деятельности на основе проектно-прогностического подхода и Положения о научно-исследовательской работе. Вся работа совета сориентирована на перспективу развития гимназии.

Аттестационная комиссия создается с целью аттестации педагогических работников гимназии, изъявивших желание пройти аттестацию на вторую квалификационную категорию. Состав утверждается приказом директора гимназии. 

Бухгалтерия – осуществляет полный финансовый расчет функционирования и развития ОУ. Совместно с директором отвечает за состояние финансовой дисциплины. 

Служба АХЧ оказывает помощь в организации образовательного процесса, обеспечивает функционирование и развитие ОУ, занимаясь материально-техническим оснащением учебного заведения. Руководит службой АХЧ зам. директора по хозяйственной части. 

Заместители директора по учебно  –  воспитательной  работе устанавливают внешние контакты, сотрудничество с органами управления образованием, информационно-диагностическими центрами, вузами с целью информационного, нормативно-правового обеспечения, повышения квалификации педагогических кадров. Они осуществляют управление функционированием: контролируют  выполнение государственных стандартов образования, отслеживают уровень сформированности  ключевых компетенций уч-ся, необходимых для успешной адаптации к жизни, уровень обученности учащихся. Руководят работой методических объединений, педагогических консилиумов, несут ответственность за организациюУВП. Завуч участвует в работе с семьей: информирует родителей о состоянии учебной работы, дает рекомендации по оказанию помощи в организации самостоятельной учебной деятельности в домашних условиях, ведет индивидуальную работу с родителями одаренных детей.

Заместитель директора по воспитательной работе организует внеурочную воспитательную работу с детьми, работу органов ученического самоуправления. Контролирует состояние воспитательной работы, отслеживают уровень воспитанности учащихся, уровень социализации,  работает с детьми, требующими особого педагогического внимания, отвечают за связь с внешней средой.

 Третий уровень организационной структуры  управления – уровень учителей, функциональных служб (по содержанию – это уровень оперативного управления).

      Методические объединения и кафедры – структурные подразделения методической службы, объединяют учителей одной образовательной области. Руководитель МО и кафедр выбирается из состава членов МО и кафедр  и утверждается директором. МО и кафедры ведут методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводят анализ результатов образовательного процесса. МО и кафедры контролируют и обеспечивают участие учащихся в школьных, республиканских, городских соревнованиях, конкурсах, олимпиадах и НОУ. Руководитель МО и кафедры собирает документацию, отражающую  работу  МО и кафедры  по результатам внутришкольного контроля образовательного процесса;  собирает  банк педагогических разработок (методик, программ, технологий), направленных на реализацию концепции школы; МО и кафедра  имеет право выдвигать предложения по улучшению процесса образования, получать методическую помощь научных консультантов, согласует свою деятельность с методическим советом и в своей работе подотчетно ему.

Проектно-творческая группа учителей – временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Создается для решения определенной учебной или воспитательной проблемы, может объединять учителей одного или различных предметов. В группе выбирается руководитель, организующий разработку данной проблемы. Учитель в составе  ПТГУ выполняет  работу по апробированию новых педагогических технологий, программ в соответствии со стратегией развития школы.

По итогам работы готовятся рекомендации по использованию созданного опыта. Подотчетна МС.

Социально - психологическая служба предназначена для создания  психолого - педагогических условий  повышения мотивации  педагогов, обеспечивая переход к компетентностно - ориентированному образованию, для организации помощи педагогам в решении проблем внедрения проектного метода в образовательный процесс. Проводит психолого – педагогическую диагностику готовности детей к обучению при переходе на более высокую ступень образовательной системы, выполняет профконсультационную работу, способствующую осознанному выбору учащимся профиля обучения с учетом их интересов, способностей и возможностей. Обеспечивает профилактическую  психокоррекционную и консультативную работу с учащимися и их родителями. Подотчетна НМС. 

Медицинская и валеологическая служба осуществляет постоянное наблюдение за состоянием здоровья и физическим развитием учащихся, проводит лечебно-оздоровительные мероприятия, просветительскую работу с учащимися, учителями и родителями, осуществляет контроль за валеологическим обеспечением педагогического процесса. Совместно с педагогическим коллективом несет ответственность за проведение лечебно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима и качества питания обучающихся. 

Педагогический консилиум предназначен для изучения личности каждого ребенка и коллектива класса с целью определения их реальных учебных возможностей и уровня воспитанности. На консилиумах принимаются решения о совместных действиях по ликвидации пробелов в знаниях и умениях,  по повышению уровня воспитанности, по конкретной роли каждого учителя в реализации рекомендаций консилиума. В состав консилиума входят руководитель консилиума (зам. директора по УВР), психолог, школьный врач, педагоги. 

Четвертый уровень организационной структуры – уровень учащихся. По содержанию – это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем соуправления. Иерархические связи по отношению к субъектам четвертогоуровня предполагают курирование, помощь, педагогическое руководство как создание условий для превращения ученика в субъект управления.

ПТЛУ, НОУ (научно-проектное общество учащихся) – творческое объединение школьников, занимающихся во второй половине дня в  кружках, научных клубах, стремящихся совершенствовать свои знания в определенной области науки, искусства, участвующих в проектной деятельности под руководством преподавателей вузов и педагогов гимназии. Руководит работой НПОУ методический совет гимназии. Текущую работу осуществляет  заместитель директора по ИОП, руководители МО.
Совет самоуправления учащихся – координационный орган, состоящий из активов классов,  классных руководителей, собирается один раз в четверть для подведения  итогов и координации жизни гимназистов. 

Классные органы самоуправления организуют внеурочную работу внутри класса, согласуя свою деятельность с советом самоуправления гимназии. Направляет работу детей классный руководитель.

Характеристика педагогических работников  по категориям.
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Заслуженный работник образования КБР - 1

Отличник народного образования РФ – 8 

Почетный работник общего образования РФ – 6

Соросовский учитель - 2
               В гимназии сформировался стабильный высокопрофессиональный педагогический коллектив, сочетающий в своей деятельности лучшие традиции гимназического образования и инновационные технологии. Учителя гимназии активно тиражируют успешный опыт среди педагогической общественности города и республики через выступления на семинарах, профессиональных конкурсах, конференциях. Все члены педагогического коллектива своевременно проходят курсы повышения квалификации на базе ИПК и ПРОКБГУ, а также на базе КБРЦДО.

При организации учебно-воспитательного  процесса учителя используют различные современные образовательные  технологии, ИКТ: 

	№

п/п
	Инновационные технологии, методики, методы, программы
	Педработники, их применяющие

	1.
	Технология блочного обучения с элементами усвоения.
	Учителя естественно -  научного цикла.

	2.
	Технология «Метод проектов».
	Учителя естественно - научного цикла. Классные руководители.
Мержоева Ф.Б. – руководитель кафедры архитектуры и ИЗО
Учителя кафедры иностранных языков

	3.
	Технология «Модульное обучение».
	Учителя естественно - научного цикла.

	4.
	Технология «Дебаты».
	Учителя естественно - научного цикла, гуманитарных наук, общественных наук.

	5.
	Бинарные уроки.
	Учителя литературы, химии, ИЗО, географии

	6.
	Интегрированные уроки.
	Практически все учителя.

	7.
	Технологии группового обучения.
	Практически все учителя.

	8.
	Коммуникативно-диалоговые технологии.
	Практически все учителя.

	9.
	Проблемно-поисковые технологии.
	Практически все учителя.

	10.
	Интерактивные занятия.
	Учителя общественных наук и гуманитарного цикла.


	№

п/п
	Инфомационно-коммуникативные технологии
	Педработники, их применяющие

	1.
	Метод проектов.
	70 педагогических работника прошли курсы, владеют ИКТ и используют данные технологии в своей работе.

	2.
	Создание презентаций.
	

	3.
	Диагностика.
	

	4.
	Тестирование.
	

	5.
	Использование учебных программ.
	


Методическая служба гимназии.


Процесс реформирования образования ориентирован обычно на обновление содержания обучения, изменение учебно-методического обеспечения и трансформацию организационной структуры моделей различных образовательных учебных заведений.


Модернизация методической службы в настоящее время является наиважнейшей, так как, ориентируясь на гуманизацию обучения, на формирование духовно-нравственной личности, ее гражданских позиций, признание ее ценности и необходимости для современного общества, мы обязаны всегда помнить, что личность учащегося формируется личностью учителя. Поэтому необходимо осознавать, что повышение профессионального мастерства педагогических кадров должно осуществляться через более совершенные формы методической работы, что является весьма значимой и актуальной проблемой. В структуре организации процесса управления общеобразовательной школой  методическое звено занимает одно из важных мест, ибо именно гибкая методическая система дает возможность членам педагогического коллектива право выбора индивидуальной траектории профессионального роста и развития, дает возможность обеспечить личностно-ориентированную методическую поддержку и помощь в реализации инновационных моделей организации работы в гимназии. Методическая служба играет доминирующую роль в процессе интенсификации педагогического труда, что влияет на результаты деятельности гимназии и качества образования.
Новые ценности методической работы определяются исходя из новой цели: подготовка учителя как субъекта профессиональной деятельности, социальной жизни, субъекта личностной самореализации, самоактуализации и самоорганизации. В связи с этим повышение качества профессионального уровня и педагогического мастерства учителей рассматривается  не только как процесс накопления знаний. Это, прежде всего, процесс углубленного проникновения в сущность новых технологий. Такая переориентация методической работы определяет необходимость нового качества формируемых в ее процесс профессионально-личностных характеристик, профессиональной самоорганизации, ключевых компетенций и педагогического творчества современного учителя.

· 
В гимназии действуют 8 методических объединений  и 3 кафедры. Все они являются структурными подразделениями методической службы гимназии, способствующими совершенствованию методического обеспечения образовательных программ и росту профессионального мастерства учителей на основании следующих приоритетов:

· уровневая дифференциация образовательного пространства и создание условий для творческого самовыражения и саморазвития учащихся в сфере дополнительного образования;
· апробация новых педагогических технологий с использованием информационных средств, инновационных форм организации учебной и познавательной деятельности;
· создание условий для получения учащимися образования повышенного уровня в одном из выбранных учащимися направлений;
· развитие взаимодействия учителей и учащихся в рамках инновационной деятельности;
· культурологизация содержания общего образования посредством освоения современными дисциплинами общекультурной и общенаучной направленности, решающей задачи комплексной подготовки учащихся к жизни.




Модель методической службы гимназии. [image: image7]
Реализация ПНПО

	№

п/п
	Ф.И.О. победителя 
	Предмет 

	2006-2007 уч. год

	1.
	Шхагапсоева Фатима Мухамединовна
	История и обществознание

	2.
	Эфендиева Марина Фоновна
	Кабардинский язык и литература

	2007-2008 уч. год

	3.
	Мержоева Патимат Бисултановна
	ИЗО

	2008-2009 уч. год

	4.
	Алехина Арина Михайловна
	Биология 

	2009-2010 уч. год

	5.
	Ахматова Светлана Хизировна
	Английский язык


Статистические данные по учащимся:
	Ступени 
обучения
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	
	кол

кл/к
	кол

уч.
	кол

кл/к
	кол

уч.
	кол

кл/к
	кол

уч.
	кол

кл/к
	кол

уч.
	кол

кл/к
	кол

уч.

	Начальная шк.
1-4 классы
	15
	371
	14
	323
	12
	303
	14
	322
	13
	306

	Среднее звено

5-9 классы
	22
	552
	20
	473
	21
	472
	22
	479
	24
	522

	Старшее звено

10-11 классы
	10
	230
	10
	232
	7
	171
	6
	133
	6
	136

	ИТОГО:

	47
	1153
	44
	1028
	40
	946
	42
	934
	43
	964
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Анализируя статистические данные по учащимся, можно отметить уменьшение количества учащихся в 2008-2010 годах, это объясняется следующими причинами: 

· нахождение в непосредственной близости от гимназии двух НШДС – №65 и №75, открытие новой школы №32
· переход на программу 1-4 в начальной школе, что повлекло резкое  уменьшение количества обучающихся в старшем звене.

Несмотря на выше перечисленные причины снижения количества обучающихся, наполняемость  классов соответствует действующим нормативам и проектной мощности гимназии. Количество детей с 2010-2011 учебного года возрастает.
Гимназия востребована населением, что ежегодно доказывается набором детей в первые классы, обращениями родителей учащихся других ОУ с просьбами о зачислении в разные параллели классов гимназии. 
Сравнительная характеристика качества знаний по годам

	
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	
	кол.

уч-ся
	%
	кол.

уч-ся
	%
	кол.

уч-ся
	%
	кол.

уч-ся
	%
	кол.

уч-ся
	%

	Учащиеся  первой ступени обучения (2-5 классы)

	На  «5»
	113
	23
	103
	20,2
	96
	26,6
	75
	22,4
	89
	27

	На «4» и «5»
	178
	47
	177
	34,7
	162
	45
	163
	48,6
	150
	45

	ИТОГО:
	291
	60
	280
	54,9
	259
	71,7
	238
	71
	239
	71,7

	Учащиеся  второй ступени обучения (6-8 классы)

	На  «5»
	39
	12
	34
	12
	24
	8,5
	24
	8,1
	29
	10

	На «4» и «5»
	129
	39,8
	107
	38,1
	110
	39
	108
	36,3
	135
	46

	ИТОГО:
	168
	52
	141
	50,2
	134
	47,5
	132
	44,4
	164
	56

	Учащиеся  третьей ступени обучения  (9-11 классы)

	На  «5»
	83
	21
	73
	20
	52
	16
	40
	16,9
	41
	18

	На «4» и «5»
	136
	35
	161
	44
	132
	40
	99
	42
	102
	45

	ИТОГО:
	219
	56
	234
	64,8
	184
	56,2
	139
	58,6
	143
	62,9

	ВСЕГО:
	678
	56,7
	655
	56,8
	576
	58,4
	509
	58,5
	546
	64
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Качество знаний по гимназии в %


Успеваемость

	I ступень обучения 2-5 классы

	100%

	II ступень обучения 6-8 классы

	100%

	III ступень обучения 9-11 классы

	100%

	Всего по гимназии:

	100%


Сравнительная характеристика успеваемости по годам

	
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	
	кол.

уч-ся
	%
	кол.

уч-ся
	%
	кол.

уч-ся
	%
	кол.

уч-ся
	%
	кол.

уч-ся
	%

	Учащиеся  первой ступени обучения (2-5 классы):

	Второгодников
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Условно переведено 
	2
	1
	-
	-
	1
	0,2
	1
	0,3 
	-
	-

	Итого неуспевающих
	2
	1
	-
	-
	1
	0,2
	1
	0,3
	-
	-

	% успеваемости
	99
	100
	99,8
	99,7
	100

	Учащиеся второй  ступени обучении (6-8 классы):

	Второгодников
	-
	-
	-
	-
	2
	0,7
	-
	-
	-
	-

	Условно переведено 
	4
	1
	1
	0,03
	4
	1,4
	4
	1,3
	-
	-

	Итого неуспевающих
	4
	1
	1
	0,03
	6
	2,1
	4
	1,3
	-
	-

	% успеваемости
	98,8
	99,6
	97,9
	98,6
	100

	Учащиеся третьей  ступени обучения (9-11 классы):

	Второгодников
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Условно переведено 
	1
	1
	-
	-
	6
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого неуспевающих
	1
	1
	-
	-
	6
	-
	-
	-
	-
	-

	% успеваемости
	99,7
	100
	96,3
	100
	100

	Всего по гимназии:

	Второгодников
	-
	-
	-
	-
	2
	0,2
	-
	-
	-
	-

	Условно переведено 
	7
	1
	1
	0,03
	11
	1,07
	5
	0,5
	-
	-

	Итого неуспевающих
	7
	1
	1
	0,03
	13
	1,2
	5
	0,5
	-
	-

	% успеваемости
	99
	99,9
	98,1
	99,5
	100
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Годовая статистика связана с итоговой аттестацией выпускников IX  и  XI классов.


Из выше приведенных статистических данных можно обозначить ряд проблем, которые требуют дальнейшего решения:

- повышение процента успеваемости и качества через отработку системы деятельности  педагогического коллектива со слабоуспевающими и неуспевающими обучающимися;

- выработка критериев оценки достижений учащихся;

- отбор содержания образования и выбор адекватных технологий в условиях многопрофильной дифференциации образования и индивидуализации обучения.

Высокая квалификация  педагогов, работающих в гимназии,  обеспечивает высокий процент выпускников, награжденных   золотыми и серебряными медалями «За особые успехи в учении».
Мониторинг получения золотых и серебряных медалей 

	Учебный год
	Окончили

11-й класс
	Серебро


	Золото


	Окончили 9-й класс
	С отличием

	2006-2007
	101
	7
	9
	133
	22

	2007-2008
	124
	5
	9
	95
	15

	2008-2009
	96
	7
	13
	66
	9

	2009-2010
	77
	6
	3
	94
	14
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Выпускники стремятся к получению высшего образования  (средний показатель поступления за три года составляет  87%) . Поступление в вузы  в современных условиях рассматривается как относительно значимый показатель качества обучения. 
Информация о поступлении в высшие и средние учебные заведения выпускников МОУ «Гимназия № 29».
Информация о поступлении 
в высшие и средние учебные заведения 

	Учебный год
	Окончили

11 класс
	Поступили
	Призваны в армию
	Работают
	Не 
трудоустроены

	
	
	Вузы
	ССУЗы
	Курсы
	
	
	

	
	
	Всего
	КБГУ
	КБГСХА
	СКГИИ


	Филиалы вузов РФ в КБР
	ВУЗы  РФ
	За рубежом
	
	
	
	
	Всего
	По сост. здоровья

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	КБР
	РФ
	
	
	
	
	

	2005-2006
	124
	113
	22
	19
	4
	5
	63
	-
	7
	
	2
	-
	-
	1
	1

	2006-2007
	101
	94
	17
	22
	1
	11
	43
	-
	4
	
	3
	-
	-
	-
	-

	2007-2008
	124
	113
	34
	22
	-
	11
	46
	-
	10
	
	-
	-
	1
	-
	-

	2008-2009
	98
	94
	21
	9
	1
	10
	53
	-
	1
	
	-
	1
	-
	1
	1

	2009-2010
	77
	70
	15
	11
	-
	1
	42
	1
	3
	2
	1
	-
	--
	1
	-
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Сводная таблица по итогам сдачи ЕГЭ.
	Предметы
	Количество

сдававших
	Количество

набравших

ниже допустимого
	Количество пересдач
	Средний балл по школе

	Русский язык
	77
	-
	-
	63

	Математика
	77
	-
	-
	60

	Физика
	10
	1
	-
	52

	Химия
	9
	-
	-
	76

	Биология
	13
	-
	-
	72

	Обществознание
	51
	-
	-
	63

	История
	30
	1
	-
	57

	Английский язык
	28
	-
	-
	58

	Литература
	8
	-
	-
	56

	Информатика и ИКТ
	2
	-
	-
	68


Учащиеся гимназии  участвуют  в предметных олимпиадах, конкурсах, конференциях и семинарах.

Работа с одаренными учащимися ведется по нескольким направлениям:

· выявление интеллектуальных и творческих способностей детей через раннюю диагностику учебной деятельности;

· подготовка и проведение  школьных предметных олимпиад;

· подготовка и участие в городских и республиканских предметных олимпиадах;

· подготовка к участию в интеллектуальных конкурсах не олимпиадного характера (фестивали, конкурсы, турниры, марафоны);
· организация работы студий художественно-эстетического цикла;
· организация работы методических объединений по выявлению и развитию способностей учащихся в течение года;
· создание банка данных (мониторинг результатов олимпиад, информационные и методические материалы);
· участие в заочных олимпиадах ЮФО и РФ;
· участие в клубе «Дебаты»;
· подготовка к созданию научно-методической службы для организации работы по развитию интеллектуальных способностей учащихся (психологи, социологи, методисты);
· подготовка к изданию сборника трудов учащихся;
· подготовка к научной конференции учащихся в будущем учебном году.

Однако возникает необходимость усилить работу с одаренными детьми.
Сравнительная характеристика по результатам школьных,  

городских и республиканских
предметных олимпиад и конкурсов.
2009-2010 учебный год


Олимпиад :
· Всероссийских

 - 1

· Региональных

 - 7 
· Республиканских 
 - 8
· Городских 

 - 57
Конкурсов : 

· Международных

 - 1
· Всероссийских

 - 7

· Региональных

 - 8
· Республиканских
 - 36
· Городских

 - 39
Конференций :

· Республиканских 
- 1
· Городских

 - 
Соревнований :

· Республиканских
 - 8
· Городских 

 - 15

В 2009-2010 учебном году учащиеся и учителя гимназии завоевали места:

Олимпиады:

Победитель - 32

Призер 
 - 35

1 место        - 1

Участник (диплом, сертификат)    - 5

Конкурсы:

1 место          - 33

2 место          - 17

3 место          - 10

Победитель  - 10

Лауреат          - 5

Участник       - 16

Конференции:

1 место – 1

Соревнования:

1 место – 3

2 место -11

3 место - 9

Таким образом, образовательная деятельность является важнейшим конкурентным преимуществом гимназии, которое необходимо сохранить и развивать в дальнейшем.

Воспитание подрастающего поколения – предмет особой заботы всего педагогического коллектива, который выбрал своим принципом интеграцию образовательного и воспитательного процессов.
Около 30%  учащихся  охвачено дополнительным образованием в стенах школы.

 Гимназия находится в благоприятном социокультурном окружении, что создает комфортные условия  для самореализации, саморазвития  и самоопределения учащихся. 

Профессионально работающие учреждения предоставляют учащимся разнообразное дополнительное  образование и организуют свободное от учебы время гимназистов.

Взаимодействие Гимназии с родительской общественностью вышло на качественно новый уровень: родители учащихся получили возможность участвовать в управлении Гимназией, в определении направлений развития ОУ, в формировании пакета  дополнительных образовательных услуг.  

Творческие контакты гимназии:

· Договор о сотрудничестве с НШДС №65 и  №75.

· Договор о сотрудничестве с Нальчикским городским Советом Российского оборонно-спортивного технического общества КБР в сфере дополнительного образования по изучению правил дорожного движения, предупреждения дорожно-транспортного травматизма, овладению навыками вождения автотранспортом.

· Договор о сотрудничестве с МЧС КБР о профессиональной начальной подготовке учащихся и кадрового обеспечения поисково-спасательной службы КБР.

· Договор о сотрудничестве с Республиканским дворцом творчества детей и юношества.

· Договор с Республиканским центром научно-технического творчества учащихся.

· Договор о сотрудничестве с экскурсионно-краеведческим отделом Республиканского эколого-биологического центра.

· Договор с детской городской музыкальной школой №2 по обучению учащихся игре на музыкальных инструментах.

· Договор о сотрудничестве с институтом архитектуры и искусств ФГОУ  ВПО ЮФУ.

· Договор о сотрудничестве с педагогическим колледжем  Кабардино-Балкарского Госуниверситета.

· Договор о сотрудничестве с КБГУ.
· Договор о сотрудничестве с СКГИИ.

· Договор  о сотрудничестве с колледжем культуры и искусства.

· Договор о сотрудничестве с ГУ центра занятости населения г. Нальчика.

	


Уровень здоровья детей:
	Типы заболеваний
	Кол-во больных по годам

	
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Органы зрения
	157 (13%)
	130 (11%)
	54 (5%)
	68 (6,9%)
	101 (11%)

	Эндокринная система
	147 (12%)
	136 (12%)
	107 (10%)
	182(18,9%)
	138 (15%)

	Органы пищеварения
	95 (8%)
	55 (5%)
	16 (2%)
	44 (4,5%)
	38 (4%)

	Нервная система
	245 (20%)
	116 (10%)
	38 (4%)
	61 (6,3%)
	131 (14%)

	Опорно-двигательный аппарат
	321 (27%)
	158 (14%)
	59 (6%)
	158 (12,2%)
	150 (16%)

	ВСЕГО:
	965
	595
	274
	513
	558 (59,7%)

	Группа здоровья
	Кол-во учащихся, 

отнесенных к группам  здоровья

	I
	360 (30%)
	363 (31%)
	340 (33%)
	350 (36%)
	376 (40%)

	II
	649 (54%)
	606 (52%)
	534 (52%)
	469 (49%)
	421 (45%)

	III
	180 (15%)
	180 (15%)
	149 (14%)
	140 (14,%)
	116 (12%)

	IV
	5 (0,4%)
	5 (0,4%)
	5 (0,5%)
	2 (0,2%)
	5 (1%)

	V
	1 (0,08%)
	1 (0,08%)
	-
	-
	16 (2%)

	ВСЕГО:
	1195
	1155
	1028
	946
	934

	Группа здоровья
	Кол-во учащихся 

по уровню физического развития

	Физическое развитие 

выше среднего
	135 (11%)
	150 (13%)
	200 (19%)
	290 (30,7%)
	291 (31%)

	Физическое развитие среднее
	876 (73%)
	924 (80%)
	799 (78%)
	621 (65,6%)
	612 (66%)

	Физическое развитие 

ниже среднего
	184 (15%)
	81 (7%)
	29 (2,8%)
	35 (3,7%)
	31 (3%)

	ВСЕГО:
	1195
	1155
	1028
	946
	934


В гимназии созданы безопасные условия для обучающихся.

Большое внимание уделяется сохранению здоровья. Ежегодная диспансеризация помогает своевременно выявлять детей, нуждающихся в коррекции зрения, осанки, дыхания и занятиях в группах ЛФК. 

Обеспечивается адаптация учащихся, вновь поступающих в гимназию, отслеживается адаптация учащихся 1,5,10-х классов. Внедряются в процесс обучения здоровье сберегающие прогрессивные технологии. Проводится профилактика снижения работоспособности учителей и учащихся за счет использования модульной технологии при составлении расписания. Учитываются рекомендации медиков в соответствии с группой здоровья и диагнозом учащихся.

При посещении и анализе уроков учитывается:

· санитарно-гигиенические условия в кабинете;

· число видов учебной деятельности;

· средняя продолжительность и частота чередования различных видов учебной деятельности;

· число видов преподавания;

· чередование видов преподавания;

· наличие и выбор методов, способствующих активизации инициативы и творческого самовыражения учащихся;

· место и длительность применения ТСО (в соответствии с гигиеническими нормами;

· позы учащихся, чередование поз;

· физкультминутки;

· наличие у учащихся мотивации к учебной деятельности на уроке;

· психологический климат на уроке;

· наличие на уроке эмоциональных разрядок.

Укрепление здоровья школьников имеет исключительное значение для современного образования не только в теоретическом, но и практическом плане, для этого необходимо установление гармонической связи между обучением и здоровьем, которое обеспечит качественные и количественные сдвиги в становлении будущих поколений граждан России.
Использование здоровье сберегающих технологий на всех ступенях обучения.

В гимназии первостепенное значение уделяется разработке мер и обеспечению условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся, для чего в образовательный процесс внедряются здоровье сберегающие технологии:

· Медико - гигиенические технологии (мониторинг здоровья, обеспечение гигиенических условий в соответствии с регламентациями СанПиНов, врач и медицинская сестра делают прививки учащимся и учителям, оказывают консультативную и неотложную помощь, проводят мероприятия по санитарно-гигиеническому просвещению школьников и педагогического коллектива, участвуют в медико-психолого-педагогических консилиумах).

· Физкультурно-оздоровительные технологии  и лечебно-оздоровительные технологии (тренировка силы, выносливости, быстроты, гибкости и т.д., закаливание, проводится День здоровья, соревнования между классами, параллелями, имеется спец.группа).

· Экологические здоровье сберегающие технологии (воспитание любви к природе, потребности заботиться о ней, приобщение учащихся к исследовательской деятельности в сфере экологии, обустройство школьной территории, озеленение здания школы, участие в природоохранных мероприятиях).

· Технологии обеспечения безопасности жизнедеятельности (на уроках ОБЖ, на классных часах обеспечивается грамотность учащихся по этому вопросу…).

· Здоровье сберегающие образовательные технологии и организационно-педагогические технологии (используются психолого-педагогические приемы, методы, подходы для решения задач сохранения и укрепления здоровья учащихся, предупреждения переутомления…).

· Учебно-воспитательные технологии (мотивация учащихся к здоровому образу жизни, предупреждение вредных привычек…). 

· Психолого-педагогические технологии (психолого-педагогическое сопровождение всех элементов образовательного процесса).

· Компенсаторно-нейтрализующие технологии (физкультминутки, минутки покоя, антиструминизация…).

· Стимулирующие технологии (активизация собственных сил организма, физические нагрузки, закаливание…).

· Информационно – обучающие технологии (обеспечивается учащимся уровень грамотности, необходимый для эффективной заботы о здоровье, воспитание культуры здоровья).

ВЫВОДЫ.

Таким образом, педагогическому коллективу удалось успешно решить следующие проблемы:

· обучающимся предоставлена возможность выбора вариативной образовательной программы;
· создана система предпрофильного обучения и профильного образования;
· отработаны организационно-педагогические условия, обеспечивающие выбор образовательного маршрута, реализацию прав семьи на качественное образование, индивидуальное сопровождение, охрану здоровья;

· семье предоставлено психолого-педагогическое консультирование;

· апробированы новые формы аттестации учащихся, ориентированные на стимулирование, объективный учет, рост личных достижений учащихся;

· педагоги активно участвуют в республиканских и городских конкурсах педагогических достижений; международных проектах;

· достигнут хороший уровень демократизации управления;
Эти положительные результаты  гимназии достигнуты:

· за счет повышения квалификации  кадрового  состава;.

· за счет обновления учебно-методического обеспечения образовательных программ; 

· за счет использования современных образовательных технологий, в том числе информационных;

· за счет организации воспитательной деятельности в гимназии с учетом сложившихся традиций.

Вместе с тем, дальнейшего решения требуют следующие проблемы:

· совершенствование механизмов, гарантирующих поддержку здоровья и обеспечение личной безопасности ребенка;

· расширение путей  информирования родителей о состоянии дел ребенка;

· привлечение социальных партнеров;

· техническое обеспечение всех предметных кабинетов;;

· отбор содержания образования  и выбор адекватных технологий  в условиях многопрофильной  дифференциации образования и индивидуализации обучения;

· выработка критериев оценки достижений учащихся;

· продолжение работы по  координации образовательных программ гимназии;
· создание инициативных творческих групп по педагогическим проблемам; презентация достижений на различных уровнях и в различных формах;

· выработка критериев оценки деятельности педагогических кадров.

5. Направления программы развития  гимназии и их целевые проекты.

5.1. Тема эксперимента: Создание непрерывного информационного образования.
Цель проекта: создание условий для систематического использования новейших технологий  и информационных ресурсов во всех сферах деятельности гимназии, информатизация системы управления.
Задачи проекта: Социальная задача, решаемая на основе непрерывного курса информатики в школе – это встроить информационную деятельность детей в общеучебную деятельность и сформировать в итоге информационную активность выпускника школы совместно со всем учителями школы.
· обеспечение материально – технической и методической основы реализации программы информатизации, совершенствование и наполнение информационного пространства гимназии учебным и информационным материалом;

· формирование ИКТ – компетенций педагогов и учащихся через систематическое использование новейших технологий  и информационных ресурсов в учебной и внеурочной деятельности;
· формирование информационной активности выпускника, повышение его конкурентной способности в информационном мире;

· создание условий эффективного использования возможностей информационной среды Интернет;
· переработка имеющегося учебного и методического материала в электронную форму и создание информационной базы данных;
· внедрение автоматизированной системы управления.
Прогноз проекта (ожидаемый результат).

 Повышение ИКТ – компетентности и информационной культуры учащихся и учителей. Повышение эффективности учебно-воспитательного процесса и работы управляющей системы гимназии за счет внедрения ИКТ  и формирование единого информационного пространства. Создание и продуктивное функционирование информационного центра как неотъемлемой части образовательного пространства гимназии, который позволит удовлетворить  потребность участников образовательного процесса в оперативном получении информации и качественном ее использовании.
Возможные риски:
· невысокий уровень информационной культуры и отсутствие пользовательских навыков у части учителей;

· необходимость постоянной доработки программных продуктов в связи с меняющимися особенностями учебно-воспитательного процесса;
· психологический барьер между учителями и специалистами службы информатизации, внедряющимися в их профессиональную деятельность;

· недостаток материально – технической базы;

· несоответствие компьютерной техники требованиям современной информационной среды.
	№
	Основные мероприятия проекта
	Сроки исполнения
	Формы контроля

	1.
	Анализ материально – технической базы гимназии, готовности педагогического коллектива к реализации программы информатизации.
	2008
	Анализ

	2.
	Изучение и создание нормативно-правовой базы по созданию непрерывного информационного образования.

Приобретение и апробация УМК.
	2008-2009уч.г.
	Программа информатизации.

	3. 
	Построение траектории непрерывного информационного образования.
	2008-2009уч.г.
	Траектория.

	4. 
	Повышение ИКТ – компетентности педагогов гимназии через курсы в РЦДО.
	2008-2013гг
	Свидетельство о прохождении курсов.

	5.
	Приобретение компьютерной техники для организации рабочего места учителя – предметника.
	2008-2013гг
	Наличие и функционирование.

	6.
	Создание и обновление библиотеки программного обеспечения.
	2008-2013гг
	Наличие и функционирование.

	7.
	Приобретение и обновление антивирусных программных средств для надежного функционирования информационной сети гимназии.
	2008-2013гг
	Наличие и функционирование.

	8.
	Создание информационной сети. Подключение к информационной сети предметных кабинетов школы и администрации.
	2008-2013гг
	Наличие и функционирование.

	9.
	Использование цифровых образовательных ресурсов на уроках и во внеурочной деятельности.
	2008-2013гг
	Разработка и проведение открытых уроков и мероприятий с использованием ИКТ, опрос учащихся.

	10.
	Открытие конференц – зала, обрудованного мультимедиа аппаратурой для проведения занятий и внеурочных мероприятий.
	2009-2010уч.г.
	Наличие и функционирование.

	11.
	Создание банка  цифровых образовательных ресурсов по каждому предмету.
	2009-2013гг
	Перечень ЦОРов по всем предметным областям, формирование медиатеки.

	12.
	Создание банка  данных методических материалов.
	2009-2013гг
	Банк методических разработок и рекомендаций по использованию ИКТ на уроках.

	13.
	Участие педагогов и учащихся гимназии в сетевых и дистанционных проектах образования.
	2009-2013гг
	Наличие подтверждающих документов

	14.
	Участие педагогов гимназии в конкурсах педагогических инициатив.
	2009-2013гг
	Наличие подтверждающих документов

	15.
	Участие учащихся в олимпиадах и конкурсах по информатике.
	2009-2013гг
	Наличие подтверждающих документов

	16.
	Защита проектов с использованием ИКТ в рамках работы НОУ.
	2008-2013гг
	Наличие презентационного материала.

	17.
	Сбор информации о различных пакетах программ автоматизации управленческой деятельности и внедрение их в школе.
	2009-2013гг
	Наличие и функционирование.

	18.
	Апробация и внедрение информационной системы автоматизации школы «1С: Хронограф. Школа».
	2009-2010уч.г.
	Наличие и функционирование. Систематическое использование. Разработка и совершенствование школьной базы данных.

	19.
	Организация деятельности педагогов и учащихся по использованию информационных ресурсов сети Интеренет для реализации образовательных и воспитательных целей.
	2008-2013гг
	Анализ результатов работы педагогов и учащихся на заседаниях методических объединений и кафедр.

	20.
	Обновление сайта гимназии.
	2008-2013гг
	Наличие и функционирование.


Инициативная группа №1 по реализации эксперимента.

1. Карачаева С.Х.  – зам. директора по ИУП, руководитель группы

2. Усков В.Е. – инженер - программист
3. Поляк Л.В. – зам. директора по УВР
4. Шурдумова Н.М. – зам. директора по УВР
5. Сабанчиенва Е.П.  - зам директора по НМР 
6. Руководители кафедр и МО

7. Классные руководители  1-11 классов
8. Учителя - предметники
9. Управляющий совет
10. Попечительский совет
5.2. Тема эксперимента: Отработка перехода на новый компетентностный стандарт. 

Цели проекта: 

· Создание равных возможностей получения качественного начального общего образования; духовно-нравственного  развития и воспитания обучающихся на ступени начального общего образования, становления их гражданской идентичности как основы развития гражданского общества;
· Создание условий для эффективной реализации и освоения обучающимися основной  образовательной программы начального общего образования; индивидуального развития всех обучающихся,  и в том числе  одарённых детей и детей с ограниченными возможностями здоровья;
· Обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования;
· Создание условий для сохранения и развития культурного разнообразия и языкового наследия  многонационального народа Российской Федерации, овладения духовными ценностями и культурой  многонационального народа России; 
· Демократизации образования и всей образовательной деятельности, в том числе через развитие форм государственно-общественного управления, расширение возможностей для реализации права выбора педагогическими работниками методик обучения и воспитания, методов оценки знаний обучающихся, использования различных форм образовательной деятельности обучающихся, развития культуры образовательной среды гимназии.
Задачи проекта:
· Осуществить постепенный переход на ФГОС НОО, позволяющий обеспечить интеграцию и дифференциацию обучения, выработку индивидуальной траектории развития и обучения учащихся с учётом их индивидуальных особенностей, обеспечить рост творческого потенциала учеников и учителей, познавательных мотивов, обогащение форм взаимодействия со сверстниками и взрослыми в познавательной деятельности;

· Построить процесс обучения таким образом, чтобы воспитание и развитие качеств личности отвечало требованиям информационного общества, инновационной экономики, задачам построения демократического гражданского общества на основе толерантности, диалога культур и уважения многонационального, поликультурного и поликонфессионального состава российского общества;

· Овладеть новыми педагогическими  технологиями, которые стимулируют активность учителей и учеников, раскрывают их творческий потенциал, формируют универсальные учебные действия и компетенции.

Прогноз проекта (ожидаемый результат)

· Формирование личностных характеристик ученика, универсальных  и предметных учебных действий, компетентностей,  способностей и эрудиции в соответствии с индивидуальными возможностями и особенностями каждого на основе системно- деятельностного подхода. Становление элементарной культуры деятельности, овладение  обучающимися основными компонентами учебной деятельности: определять учебные операции, производить контроль и самоконтроль, оценку и самооценку, образование и самообразование. Создание учителем планируемых результатов начального образования и системы оценки достижения планируемых результатов.

Возможные риски:
· Недостаточность материально-технической обеспеченности учебно-воспитательного процесса в начальной школе

· несвоевременная обеспеченность учебниками и пособиями, соответствующими требованиям ФГОС НОО;

· неприятие частью педагогического коллектива изменений в организации учебно-воспитательного процесса в начальной школе в соответствии с требованиями ФГОС НОО и формальное выполнение своих обязанностей, несвоевременность переподготовки  педагогических кадров;

· недофинансирование.

	№

п/п
	Основные направления проекта
	Сроки

исполнения
	Ответственные
	Результат
	Мониторинг

(индикаторы и

показатели)

	1.
	Переподготовка педагогических кадров, изучение ФГОС НОО и научно- методической литературы
	2011- 2015 гг
	Руководители МО и кафедр
	План переподготовки
	Есть / нет

	2.
	Создание Совета по введению ФГОС и рабочей группы
	2011 год
	Т.И.Смирнова
	Приказ директора
	Есть / нет

	3.
	Анализ нормативно-правовой и материально-технической базы введения ФГОС НОО и ООП, разработка проекта ООП гимназии
	2011 год
	Рабочая группа
	Локальные акты
	Есть / нет

	4.
	Обсуждение проекта ФГОС и  ООП с педагогическим  коллективом, с управляющим советом, с родителями.
	2011год
	Т.И.Смирнова

Зам.директора по УВР
	Протоколы
	Есть / нет

	5.
	Разработка Дорожной карты введения ФГОС НОО
	2011год
	Рабочая группа
	Дорожная карта
	Есть / нет

	6.
	Разработка и экспертиза ООП  НШ, рабочих программ(1-4 кл)
	2011-2015г.
	Сабанчиева Е.П.

Руководители МО и кафедр
	ООП НШ,

рабочие программы
	Есть / нет

	7.
	Переход на новый ФГОС НОО, ООП

Детальная проработка ООП и отслеживание результатов работы НШ
	2011-2015г.
	Сабанчиева Е.П.

Поляк Л.В.

Руководители МО и кафедр
	Приказ протокол, анализы уроков

аналитическая справка
	Положительная динамика в развитии, воспитании и обучении учащихся

	8.
	Анализ введения  ФГОС НОО, ООП, психолого – педагогическая диагностика освоения.
	2011-2015г.
	Сабанчиева Е.П.

Поляк Л.В.

Кучменова Т.Х.

Руководители МО и кафедр
	Анализ, справка,

приказ
	Есть /  нет

	9.
	Психолого-педагогическое сопровождение введения ФГОС и учебно-воспитательного процесса в НШ
	2011-2015г.
	Учителя НШ

психологическая служба
	аналитическая справка
	

	10.
	Республиканский научно-практический семинар на базе гимназии
	2015 год
	СмирноваТ.И.

Сабанчиева Е.П.

Поляк Л.В.

Кучменова Т.Х.

Руководители МО и кафедр
	Программа , протокол.
	Проведён / нет


 Инициативная группа №2 по реализации эксперимента.

1. Смирнова Т.И – директор, руководитель группы;

2. Сабанчиева Е.П.-  зам. директора по УВР в 10-11 классах;

3. Шурдумова Н.М. - зам. директора по УВР в 6-9 классах;

4. Поляк Л.В. - зам. директора по УВР в 1-5 классах;

5. Алёхина М.М. - зам. директора по ВР ;

6. Пустовалова О.В. – документовед, инспектор по кадрам;

7. Нагоева М.Х.- валеолог;

8. Кучменова Т.Х.  – психолог;

9. Руководители МО и кафедр.

5.3. Тема эксперимента: Создание и отработка программы по социализации учащихся в соответствии с новыми стандартами.

Цель проекта:     
- Модернизация образовательной и воспитательной среды для реализации программы по социализации учащихся;
- воспитание высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России;
- обеспечение возможности для учащегося выступать в качестве субъекта деятельности, выполняя различные социальные роли
Задачи проекта: 
- создание программы по социализации учащихся;
- внедрение разнообразных индивидуальных траекторий развития;
 - применение инновационных технологий в образовательном и воспитательном процессе;

- формирование активной жизненной позиции учащихся;

 - обеспечение ориентации школьников на общечеловеческие нравственные приоритеты;;
- модернизация системы социально-психологического сопровождения;
- привлечение учеников и родителей к управлению школой; 
- развитие методов и приемов общественной экспертизы, трансформирующейся в социальное партнерство и сотрудничество.
Прогноз проекта (ожидаемый результат).

- Готовность учащегося к ответственности за свой выбор; потребность в духовном, основанном на гуманистических ценностях, национальных традициях, гражданственности, развитии. Ориентация учащихся на творческую продуктивную деятельность.  Сформированное  чувство  нового, стремление к самосозиданию, к физическому развитию, активное собственное участие обучающихся в формировании свой биографии. Адаптация учащихся в социуме и интеграция в обществе.  Освоение учителями роли педагога – менеджера, управляющего развитием детей, ростом  социальной активности. 
 Возможные риски:
- отсроченность результата;

- неспособность учащихся к личностному и профессиональному самоопределению ввиду индивидуальных особенностей ребенка;

- пассивная роль родителей и педагогов в реализации программы;

- расхождение жизненных установок учащихся и родителей с поставленными задачами и целью эксперимента;

- недостаточная материально – техническая база
	№ п/п
	Основные направления проекта
	Сроки исполнения
	Формы контроля

	1.
	 Разработка программы по социализации учащихся.
	2010-2011 уч.год
	Программа

	2.
	Создание нормативно – правовой базы.
	2010-2011 уч.год
	Нормативно – правовая база.

	3.
	Подготовка педагогических кадров.
	2010-2011 уч.год
	Курсы
Педагогические советы

Семинары

	4.
	Родительский всеобуч. Тренинги, анкетирование.
	2011-2012гг.
	Семинары, отчеты, анкеты, опросные листы

	5.
	Отработка программы.
	2011 – 2014гг.
	Отчеты, анализ, мониторинг

	6.
	Совершенствование материально – технической базы. 
	2011-2015гг.
	Анализ

	7.
	Диагностика обучающихся начальной школы.
	2011-2015гг.
	Тесты, анкеты, опрос

	8.
	Проведение различных воспитательных мероприятий.
	2011-2015гг.
	Сценарии, отчеты, проекты, грамоты, дипломы

	9.
	Подведение итогов по отработке программы по социализации учещихся.
	2015г.
	Семинар, Педагогический совет


Инициативная группа №3 по реализации эксперимента.

1. Поляк Л.В. – зам. директора по УВР НШ,  руководитель группы.

2. Тимошенкова О.В..- руководитель МО учителей НШ
3. Учителя начальной школы
4. Тимошенкова О.В. – учитель НШ
5. Кучменова Т.Х.  – педагог-психолог
6. Русакова А.В. – социальный  педагог 
7. Нагоева М.Х. - валеолог
8. Классные родительские комитеты 1-4 классов
5.4. Тема эксперимента: Отработка ключевых компонентов системы охраны здоровья в гимназии.

 Цели проекта:  Создание качественной системы охраны здоровья. Предотвращение заболеваний и ухудшения состояния здоровья участников образовательного процесса. Формирование ценностного отношения учащихся и преподавателей к здоровью и здоровому образу жизни.

Задачи проекта:

- обеспечение гимназии полным комплексным медицинским обслуживанием;
- корректировка условий в гимназии для сохранения и укрепления физического, психического, социального здоровья участников образовательного процесса;
- создание условий для тесного сотрудничества специалистов здравоохранения, администрации гимназии, участников образовательного процесса, родителей, общества в целях эффективной охраны и укрепления здоровья учащихся;
- принятие комплекса мер по отработке основных компонентов системы школьного здравоохранения.

Прогноз проекта: (ожидаемый результат).

Сохранение здоровья всех участников образовательного процесса; тесное сотрудничество школы, семьи и общества в целях здоровьесбережения школьников; повышение уровня образованности всех участников образовательного процесса по вопросам здоровья и ЗОЖ.
Возможные риски: 

- недостаточная оздоровительная инфраструктура гимназии;

- неполноценное партнёрство медико-санитарных работников и работников школы (преподаватели, обслуживающий персонал и учащиеся), а также членов сообщества (родители и другие).

	№

п/п
	Основные направления проекта
	Сроки исполнения
	Формы контроля



	1.
	 Вода и санитария 
Обеспечение питьевого режима в гимназии. Приобретение кулеров.

Принятие мер, направленных на пропаганду надлежащих принципов в использовании воды и в санитарии. Контроль надлежащего использования воды.

Охрана здоровья 
Принятие мер по охране и недопущению ухудшения состояния здоровья участников образовательного процесса. 
Совершенствование системы мониторинга здоровья учащихся.

Отслеживание здоровье сберегающих технологий на уроках.

Контроль проведения динамических пауз.

Профилактика заболеваний и патологических зависимостей.
Просвещение об охране здоровья
Валеологическое просвещение. 
Профилактика заболеваний и патологических зависимостей.
Помощь детям, оказавшимся в сложной жизненной ситуации.

Проведение классных часов, посвященных здоровому образу жизни (1 раз в месяц). Повышение уровня образованности по вопросам здоровья и ЗОЖ всех участников образовательного процесса.
	2011г.
	Диагностика состояния здоровья учащихся. 
Сценарии классных часов

	2.
	Вода и санитария
 Принятие мер, направленных на пропаганду надлежащих принципов в использовании воды и в санитарии.

Контроль питьевого режима.

Охрана здоровья

Принятие мер по охране и недопущению ухудшения состояния здоровья участников образовательного процесса. 
Профилактика заболеваний и патологических зависимостей.
Включение в уроки физической культуры элементов  ЛФК.

Корректировка условий для сохранения и укрепления здоровья.
Просвещение об охране здоровья
Валеологическое просвещение. 
Заключение договора с Красным Крестом для проведения обучающих занятий по медподготовке.

Заключение договора с Центром планирования семьи для проведения занятий по половому воспитанию.

Всеобуч для родителей по охране здоровья. 
Проведение классных часов, посвященных здоровому образу жизни (1 раз в месяц). Повышение уровня образованности по вопросам здоровья и ЗОЖ всех участников образовательного процесса.
	2012-2013 учебный год. 
	Анкетирование, проведение диагностик.
Педсовет

	3.
	Вода и санитария. 
Мониторинг питьевого режима

Охрана здоровья
Мониторинг заболеваемости учащихся с учетом предпринятых мер по профилактике заболеваемости.
Просвещение об охране здоровья

Проведение классных часов, посвященных здоровому образу жизни (1 раз в месяц). Повышение уровня образованности по вопросам здоровья и ЗОЖ всех участников образовательного процесса.

Валеологическое просвещение. 
	2013-2015 гг. Инициативная группа.
	Анкетирование, проведение диагностик.

	4.
	Экспертная оценка  независимой комиссией по отработке основных, ключевых компонентов в системе здравоохранения гимназии.
	2015 год. 
Экспертная комиссия.
	Круглый стол по итогам работы. Аналитическая справка.


Инициативная группа №4 по реализации эксперимента.
1.Нагоева М.Х.- валеолог, координатор группы;
2. Поляк Л.В.- зам.директора по УВР в 1-5-х классах;

3.Шурдумова Н.М.-зам. директора по УВР в 6-9-х классах;

4. Сабанчиева Е,П, -зам. директора по УВР в10-11-х классах.

5.Смирнов Д.А. – зам. директора по АХЧ;

6. Социальная и психологическая служба гимназии.

5.5.Тема эксперимента: Формирование разветвленной системы поиска и поддержки талантливых детей.

Цель проекта: выявление талантливых учащихся в разных областях науки и развитие их творческих способностей, создание условий для самоопределения и самореализации.
Задачи проекта:

- создание базы данных талантливых и одаренных учащихся;
- содействие повышению престижа и популяризации научных знаний;

- ознакомление школьников с методами и приемами научного поиска;

- формирование способности овладения учащимися коммуникативной компетенцией;

- способствовать профессиональному самоопределению учащихся;

- стимулирование талантливых детей;
- поплнение материально – технической базы для проведения научно – исследовательской работы.

Прогноз проекта (ожидаемый результат).

Удовлетворение персонально спроса участников образовательного процесса на изучение интересующих их проблем. Создание единого школьного научного общества с определенными традициями.
Возможные риски:
- недостаток материально – технической базы для выполнения научно-практических работ, участия учащихся в проектах на различных уровнях и стимуляции учащихся;
-  низкая заинтересованность педагогов и родительской общественности в реализации проекта;
- трудности в изменении стереотипов педагогического мышления, ценностных ориентаций и установок, привычных методов работы.
	№ п/п
	Основные направления проекта
	Сроки исполнения
	Формы контроля

	1.
	Выявление талантливых учащихся в разных областях науки, обновление базы данных по талантливым и одаренным детям по итогам года.
	2011-2015гг
	Банк данных.

	2.
	Подготовка и проведение школьных предметных олимпиад.
	Октябрь- ноябрь, 2011-2015гг
	Протоколы

	3.
	Подготовка учащихся к конкурсам, конференциям, олимпиадам различного уровня.
	2011-2015гг
	Заявки на участие

	4.
	Участие в конкурсах, олимпиадах, конференциях.
	2011-2015гг
	Грамоты, дипломы, благодарности, сертификаты

	5.
	Организация наставничества, обучение педагогов.
	Сентябрь – октябрь, ежегодно
	План работы

	6.
	Работа с источниками информации, выполнение исследовательской, экспериментальной или творческой работы.
	2011-2015гг
	 Работы учащихся

	7.
	Индивидуальные консультации по выбранным темам, оказание помощи учителям и учащимся в разработке и оформлении научных и творческих работ.
	2011-2015гг
	Научные и творческие работы

	8.
	Малая внутришкольная научно – практическая конференция  НОУ по защите проектов.
	Апрель, ежегодно
	Проекты

	9.
	Награждение одаренных и талантливых детей.
	Май, ежегодно
	


Инициативная группа №5 по реализации эксперимента.

1. Карданова Г.В. – руководитель НОУ, руководитель МО учителей математики и информатики, руководитель группы
2. Карачаева С.Х. – зам. директора по ИОП
3. Сабанчиева Е.П. . – зам. директора по УВР в 10-11 классах 
4. Поляк Л.В.             - зам . директора по УВР в 1-5  классах
5. Шурдумова Н.М.   -  зам . директора по УМР в 6-9 классах
6. Руководители МО и кафедр
7. Учителя - предметники
5.6. Тема эксперимента: Совершенствование системы деятельности педагогического коллектива со слабоуспевающими детьми с реализацией системы социально-психологической поддержки учащихся.
Цель проекта: Повышение качества знаний слабоуспевающих и неуспевающих учащихся через создания им благоприятных условий в процессе обучения с учётом их личностных качеств. Выявление причин неуспеваемости и выработка системы мер, направленной на предупреждение неуспеваемости школьников.

Задачи проекта:
- выявление внешних причин неуспеваемости обучающихся (причины социального плана);
- выявление внутренних причин неуспеваемости обучающихся (дефекты здоровья школьников);

- выявление типов неуспеваемости школьников;
- выявление психологических особенностей неуспевающих и слабоуспевающих учащихся;
- усиление социально – психологической поддержки слабоуспевающих детей;
- привлечение к работе со слабоуспевающими родительских комитетов по параллелям;

- совершенствование методики работы со слабоуспевающими обучающимися;
- усиление преемственности между разными звеньями школы.

Прогноз проекта (ожидаемый результат).

Создание в гимназии эффективной системы работы со слабоуспевающими и неуспевающими учащимися. Выработка стратегии работы с детьми с учётом их индивидуальных особенностей и конкретных причин не успеваемости.

Возможные риски:
- неподготовленность учителей к систематической работе по предупреждению неуспеваемости учащихся;
- неадекватная реакция родителей на причины неуспеваемости ребенка;
- трудности в изменении стереотипов педагогического мышления, ценностных ориентаций и установок, привычных методов работы.

	№

п/п
	Основные направления проекта
	Сроки исполнения
	Формы контроля

	1.
	Повышение качества знаний через создание учащимся благоприятных условий в процессе обучения с учётом их личностных качеств.
	2010 – 2015 г.г

Инициативная

группа, учителя предметники,
	Посещение 

уроков.

Аналитическая справка.

	2.
	Обучающие семинары для педагогов гимназии. 
	2010-2015 г.г

Инициативная

группа, учителя предметники, психологи.
	Лекции,

Семинарские занятия, тренинги по психологии личности.

	3.
	Построение учебных занятий на основе индивидуально-ориентированного подхода
	2010-2015 г.г

Инициативная

группа, учителя предметники.
	Посещение 

уроков.

Аналитическая справка.

	4.


	Формирование банка данных по итогам работы.
	2010-2015 г.г

Инициативная

группа, учителя предметники.
	Аналитическая справка. Мониторинг.


Инициативная группа по реализации эксперимента.

1.Поляк Л.В – зам. директора по УВР в 1 – 5 классах.

2.Шурдумова Н.М.- зам. директора по УВР в 6 – 9 классах.

3.Сабанчиева Е.П. – зам. директора по УВР в 10 – 11 классах.

4.Руководители МО и кафедр.

5.Нагоева М.Х. – валеолог.

6.Психологическая служба гимназии.

7.Служба социальных педагогов.

8.Классные руководители 1 – 11 классов.

9.Классные родительские комитеты 1 – 11 классов.
5.7. Тема эксперимента: Разработка и внедрение методики исследования уровня удовлетворенности родителей, учащихся условиями получения образования (психологическая и физическая комфортность)

Цель проекта:  Создание оптимальных условий для изучения эффективности функционирования образовательного учреждения на основе анализа удовлетворённости участников образовательного процесса качеством образования.
Задачи проекта:

- изучение  степени удовлетворённости участников образовательного процесса качеством образования на основе банка открытых социологических методик;
-  презентация различных подходов к диагностическому инструментарию по исследованию оценки участников образовательного процесса различных его сторон.
Прогноз проекта (ожидаемый результат).

Организация системы исследования степени удовлетворенности участников образовательного процесса.

Возможные риски:

- Необеспеченность материально - технического сопровождения.

- Одним из важнейших и поддающихся эмпирическому изучению показателей эффективности работы школы является удовлетворенность участников образовательного процесса различными его сторонами. Данный показатель весьма субъективен и не может быть единственным и основным критерием оценки эффективности работы школы.
В ходе проведения исследования степени удовлетворенности участников образовательного процесса различными его сторонами необходимо подвергать исследованию мнения учащихся, родителей и педагогов школы, а также проводить работу по изучению субъективных мнений относительно четырех основных сторон педагогического процесса – деятельностной, организационной, социально-психологической и административной.
Работа по исследованию удовлетворенности участников образовательного процесса различными его сторонами должна стать ежегодной систематической практикой административного звена школы и выполнять задачи прикладного характера.
	№ п/п
	Основные направления проекта
	Сроки исполнения
	Формы контроля

	1.
	Разработка методик исследования удовлетворенности участников образовательного процесса различными его сторонами.

Педагогический совет на тему «Активизация работы с родителями».
	2011-2012 уч. г.


	Банк методик.

Педагогический совет.

	2.
	Проведение методик  исследования удовлетворенности участников образовательного процесса различными его сторонами.

Заседание Управляющего Совета, Совета гимназии, Попечительского совета на тему «Итоги анкетирования. Совместные пути поиска решения проблем».
	2012-2013 уч. г.


	Социологические опросы.

Проведение диагностик.

Заседание. 

	3.
	Проведение методик  исследования удовлетворенности участников образовательного процесса различными его сторонами.

Заседание Управляющего Совета, Совета гимназии, Попечительского совета на тему «Итоги анкетирования. Совместные пути поиска решения проблем».
	2013-2014 уч. г.


	Социологические опросы.

Проведение диагностик.

Заседание. 

	4.
	Проведение методик  исследования удовлетворенности участников образовательного процесса различными его сторонами.

Заседание Управляющего Совета, Совета гимназии, Попечительского совета на тему «Итоги анкетирования. Совместные пути поиска решения проблем».
	2014-2015 уч.г.


	Социологические опросы.

Проведение диагностик.

Заседание. 

	5.


	Экспертная оценка независимой комиссией создания системы исследования.
	2015 г.

	Социологический опрос.

Круглый стол. Аналитическая справка.


Инициативная группа №7 по реализации эксперимента.

1. Алехина М.М. – зам. директора по ВР, руководитель группы.

2. Поляк Л.В. – зам. директора по УВР в 1-5-х классах.

3. Шурдумова Н.М. – зам. директора по УВР в 6-9-х классах.

4. Сабанчиева Е.П. – зам. директора по УВР в 10-11-х классах.

5. Служба социальных педагогов.

6. Психологическая служба гимназии.

7. Классные руководители 1-11 классов.

5.8. Тема проекта: Разработка и внедрение новой модели формирующей уровневой оценки педагогической деятельности
Цель проекта: Создание в гимназии рефлексивной среды для организации постоянной и регулярной рефлексии, анализа, самооценки, в том числе «внутренней аттестации», на основе критериальной базы, общественных форм оценки, информационных компьютерных технологий с формированием портфолио педагога.
Задачи проекта: 

- совершенствование модели критериальной качественной оценки деятельности учителя по видам деятельности;

- изменение подходов и содержания профессиональной подготовки, переподготовки учителей для пополнения Новой школы новым поколением педагогов;

- организация постоянного повышения квалификации и обучения через внутришкольные постоянно действующие семинары, формирование школьных проектных команд;

- создание и поддержание условий, при которых учителя могут и должны демонстрировать образцы продуктивной, творческой работы;
- проведение уровневой оценки общих и поведенческих компетентностей учителя в новой модели аттестации.

Прогноз проекта (ожидаемый результат).
В результате реализации проекта будет создана качественная система стимулирования и мотивации для педагогов с учетом качественных показателей деятельности.
 Возможные риски:

- низкая мотивация педагогов;
-финансовые ограничения.

	№ п/п
	Основные направления проекта
	Сроки исполнения
	Формы контроля

	1.
	Регулярное повышение квалификации в логике принципов Новой школы и в соответствии с новыми стандартами.
	2011-2015гг.
	Удостоверение

	2.
	Организация постоянного повышения квалификации через семинары.
	2011-2015гг.
	Программы семинаров

	3.
	Совершенствование  критериев оценки результативности деятельности педагогов.
	2011-2015гг.
1 раз в полугодие
	Критерии

	4.
	Совершенствование условий труда педагогов.
	2011-2015гг.
	Анализ условий

	5.
	Участие в различных  профессиональных конкурсах.
	2011-2015гг.
	Достижения

	6.
	Уровневая оценка общих и поведенческих компетентностей учителя в новой модели аттестации.
	2011-2015гг.
	Критерии

Портфолио

	7.
	Экспертиза уровневой 
	2011-2015гг.
	Семинар

Педагогический совет

Заседание Управляющего совета


Инициативная группа №8 по реализации эксперимента.

1. Сабанчиева Е.П. – зам. директора по УВР
2. Алехина М.М. – зам. директора по ВР
3. Поляк Л.В. – зам директора по УВР 
4. Шурдумова Н.М. - зам директора по УВР
5. Карачаева С.Х. – зам. директора по ИОП

6. Руководители МО и кафедр

7. Кудалиева З.Х. – педагог-психолог
8. Управляющий совет гимназии
5.9. Тема эксперимента: Изучение, анализ работы автономного учреждения и принятие (непринятие) решения о переходе гимназии в автономное учреждение.
Цель проекта:  Принятие (непринятие) решения о добровольном  переходе гимназии в автономное учреждение 

Задачи проекта: 

- изучение и анализ нормативно – правовой базы  автономного учреждения, документов, регламентирующих создание автономного учреждения;
- изучение механизмов изменения типа учреждения;
- изучение мнения педагогического коллектива;

- изучение социального заказа по теме;

- анализ материально – технической базы;
- обоснование выбора.

Прогноз проекта (ожидаемый результат).

Итогом реализации проекта будет принятие (или непринятие) решения о переходе гимназии в автономное учреждение.
Возможные риски:  

- изменение политики модернизации системы образования в части условий и порядка перевода бюджетных учреждений в автономные;

- необоснованность принятия решения о переходе гимназии в автономное учреждение;

- кардинальное изменение педагогического состава;

- недостаточное финансовое обеспечение, выявленное при разработке сметы;

- противостояние родительского и педагогического сообщества.

	№ п/п
	Основные направления проекта
	Сроки исполнения
	Формы контроля

	1.
	Изучение нормативно – правовой базы, документов, регламентирующих переход на автономное учреждение
	2011 -2012уч.г.
	Анализ нормативно – правовой базы

	2.
	Изучение критериев и условий перевода бюджетного учреждения в автономное.
	2011 -2012уч.г.
	Критерии

	3.
	Заседание Управляющего совета.
	2011 -2012уч.г.
	Протокол

	4.
	Родительская конференция.
	2011 -2012уч.г.
	Протокол

	5.
	Административный совет.
	2011 -2012уч.г.
	Протокол

	6.
	Педагогический совет.
	2011 -2012уч.г.
	Протокол

	7.
	Мониторинг социального заказа. 
	2012г.
	Опрос 

	8.
	Изучение педагогического мнения.
	2012г.
	Опрос 

	9.
	Принятие решения.
	2013г.
	Педагогический совет


Инициативная группа №9  по реализации эксперимента.

1. Смирнова Т.И. – руководитель группы

2. Сабанчиева Е.П. – зам. директора по УВР
3. Шурдумова Н.М. – зам. директора по УВР

4. Поляк Л.В. – зам. директора по УВР

5. Карачаева С.Х. – зам. директора по координации
6. Руководители  МО и кафедр 
7. Управляющий совет
[image: image13.png]



I ступень обучения, 1-4 классы





Школа адаптации  и обучения в  1 классе, 


программа «Предшкольная пора»  под редакцией  Н.Ф.Виноградовой





Прогимназия 


1-4  общеэстетические классы с изучением дисциплин художественно-эстетического цикла





В начальной школе гимназии реализуется учебно-методический комплекс


 «Начальная школа XXI века» (руководитель проекта проф. Н.Ф.Виноградова)








Факультативы, студии, кружки по интересам








Программа адаптации  учащихся начальной школы к  обучению  в среднем звене





Орган ученического самоуправления в начальной школе «Солнечный круг»





Структурный портрет ученика начальной школы





II ступень обучения,  5-9 классы





5 классы  комплектуются  в соответствии с «Положением о формировании 5-х классов МОУ «Гимназия №29»





Филологические 


классы





Классы изобразительного искусства





Общеэстетические


классы 





Базовый стандарт с учетом профиля класса.





Дополнительное образование





Научно-проектное общество учащихся








«Ступени сотрудничества» - орган ученического самоуправления в среднем звене





Структурный портрет ученика   среднего звена





Профильные классы гимназии и школ города в соответствии с профильной картой города, средние специальные учебные заведения.











Формирование профильных классов  на основании личного заявления учащихся,


итоговой аттестации выпускников основной  школы и  совокупности образовательных достижений  ученика (портфолио).








Филологический класс





Художественно-эстетический


класс





Социально-экономический


класс





Универсальный класс





Научно-проектное общество учащихся





«Гимназическая Дума» -  орган ученического 


самоуправления





Структурный портрет   выпускника гимназии





Высшие и средние специальные учебные заведения





III ступень обучения, 10-11 профильные классы





1


уровень








Общешкольная конференция








Общественно -попечительский совет








Педагогический совет








Директор гимназии








Управляющий совет





Общешкольный родительский комитет





Родительские


комитеты классов








Административный


совет





Заместители


директора по УВР, ВР, ИОП





Научно - методический 


совет





Малый педагогический


совет





Аттестационная  комиссия





Бухгалтерия, 


служба АХЧ





2


уровень





3 


уровень





Методические объединения и кафедры





Научное общество учащихся


(НОУ)





Социально-психологическая служба





Медико-валеологическая служба





Инициативные группы


(проектно-творческие лаборатории)








Учащиеся





Проектно – творческая лаборатория учащихся (ПТЛУ)


Научное общество 


учащихся


(НОУ)





Совет самоуправления учащихся через юношеские общественные организации.





Классные органы самоуправления





4


уровень





БИБЛИОТЕЧНО-ИНФОРМАЦИОННАЯ СЛУЖБА





ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ





ДИРЕКТОР �АДМИНИСТРАТИВНЫЙ СОВЕТ





ЗАМЕСТИТЕЛИ ДИРЕКТОРА ПО�УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ И ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ





МЕДИКО-ВАЛЕОЛОГИЧЕСКАЯ СЛУЖБА





РУКОВОДИТЕЛИ МЕТОДИЧЕСКИХ ОБЪЕДИНЕНИЙ И КАФЕДР





СОЦИАЛЬНО -ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ 


СЛУЖБА








Кафедра ИЗО


и архитектуры





Кафедра


иностранных


языков





МО


русского языка и литературы





МО


начальной школы





Педагогический консилиум, совет по профилактике безнадзорности и правонарушений





МО


родных


языков





МО


общественных


 наук





МО


математики


и


информатики





МО 


музыки и хореографии и театра





МО


естественных наук





МО физической культуры и ОБЖ





ПРОЕКТНО-ТВОРЧЕСКИЕ ЛАБОРАТОРИИ





ВРЕМЕННЫЕ ТВОРЧЕСКИЕ ГРУППЫ УЧИТЕЛЕЙ





ШКОЛА МОЛОДОГО СПЕЦИАЛИСТА





ШКОЛА ПЕДАГОГИЧЕСКОГО МАСТЕРСТВА








44
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